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Date: 2025-05-30 15:17:19

Ciin ¢t Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can it Didu 18 t chuc va hoat dong cia Téng cong ty co phan Xay dung
cong nghiép Viét Nam.

Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 Tong cong ty cb phan Xay dung
cong nghiép Viét Nam bit dau vao lic 08 gio 30 phut, ngay 30 thang 5 nam 2025
tai Hoi truong lau 6, Toa nha VINAINCON, s6 5 Lang Ha, phuong Thanh Cong,
quan Ba Dinh, Thanh phé Ha Noi, véi sy c6 mat cua 29 cb6 dong, dai dién cho
47.740.700 ¢b phan c6 quyén biéu quyét, chiém 86,80% tong s6 ¢b phan ctia Tong
cong ty cb phan Xay dung cong nghiép Viét Nam, du didu kién dé tién hanh dai
hoi theo luat dinh.

Cin ¢ Bién ban hop Dai hoi va két qua kiém phiéu biéu quyét tai Dai hoi
ddng cb dong thuong nién nam 2025 Tong cong ty cb phan Xay dung cong nghiép
Viét Nam ngay 30 thang 5 ndm 2025,

QUYET NGHI:
Piéu 1. Thong qua két qua san xuit kinh doanh nim 2024 clia Tong cong ty
v6i cac chi tiéu chu yéu nhu sau:
1. Mot s6 chi tiéu tai chinh cua toan Tong cong ty:

Pon vi tinh: Triéu dong

| o -
£ o Nghi quyet Thuye hién TH/NQ
LX AL 2024 2024 (%)
1 | Téng doanh thu va thu nhap khac 3.614.134 4.437.648 122,8

Trong do:

- Tong doanh thu va thu nhdp khdc
tir hoat dong san xudt kinh doanh,
khong bao gom Céng ty TNHH MTV 2.903.094 4.022.561 1386
Xi mang Quang Son
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PR Nghi quyét Thuce hi¢n TH/NQ
TT CHI TIEU 00 ek (%)

- Tong doanh thu va thu nhdp khac
cua Cong ty TNHH MTV Xi mang 711.040 415.086 | 584
Quang Son

2 | Loi nhufin sau thué hep nhat (213.064) (467.677)
Trong do:
- Loi n{mdn sau thué tir hoat dong
san xuat kinh doanh cua cdc Cong
ty, khong bao gém Cong ty TNHH 18.892 22.377 1184
MTV Xi mang Quang Son
- L6 cua Cong ty TNHH MTV Xi
méng Quang Son (231.956) (490.054)

3 Lao (jl(:)ng huy dong binh quan 1.924 1.683 87,4
(nguwoi)

4 | Téng quy lwong thye hién 265.732 252927 | 952
Trong do, Quy lwong quan Iy tai Co
quan Cong ty me va ciia can bg quan
Iy chuyén trach (khong bao gom quy
lwong cua cac don vj hach todan kinh 15.024 15.024 100
té phu rhuéc\ va can bo, lao dong
thuéc Ban dieu hanh dy an).

5 | Thu nhp binh quan 11.509.529 | 12.523.619 | 108,38
(dong/ngwoi/thing)

~

(*) Nehi quyét Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2024 thong qua ké hoach
loi nhudn ciia Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang Son 16 (231.956) triéu dong,
khong bao gom 1di/l6 chénh léch ty gid khi danh gid lai goc ngoai té cudi nam.

(**) Thue 1 15 phdt sinh nam 2024 cua Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang
Son I (490.054) trigu dong, rong d6 16 chénh léch ty gid do danh gid lai goc ngogi
té tai ngay 31/12/2024 la (30.611) triéu dong. Nhue vdy thuc chat 16 tir hoat dong san
xudt kinh doanh ndm 2024 cia Cong ty TNHH MTV Xi méng Quang Son la (459.443)
triéu dong, ting 16 so voi Nghi quyét tai Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2024
la (227.487) trigu dong.

2. M6t s6 chi tidu tai chinh ciia Cong ty me:

Don vi tinh: Triéu dong

S Nghij quyét | Thyc hiégn | TH/NQ
T CHI TIEU 2024 2024 %)
1 | Téng doanh thu va thu nhap khéc 533.192 667.159 125
Loi nhudn sau thué thuc hién sau khi
2 | trich lap cac khoan du phong 4.850 5.030| 1037
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Pidu 2: Thong qua Béo c4o tai chinh hop nhat va Béo cdo tai chinh tong hop
nam 2024 cua Téng cong ty da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA
Viét Nam.

Pidu 3. Thong qua viéc phan phoi loi nhuan nam 2024:

Loi nhuan sau thué ndm 2024 cua Cong ty me 1a 5.030 trigu déng, dugc phan
phoi nhu sau:

_ Trich Quy thuéng Ban quan 1y diéu hanh la: 206 tri¢u dong.
- Trich Quy khen thuong, phuc lgi la: 3.551 tri¢u dong,
* Trich Quy dau tu phat trién 1a: 1.273 triéu déng (sé loi nhudn con lai, dé cé
nguon tra ng cho Du dn dau tw Nha mdy xi mang Thai Nguyén).
- Cb tirc nam 2024: Khong chia.
(Sau khi ¢6 ¥ kién ctia B3 Tai chinh va B Cong Thuong vé phuong 4n phan phoi
loi nhudn nam 2024, Tong cong ty sé td chire thuc hién theo quy dinh).
’ Diéu 4. Th(")pg qua Béo cao két qua hoat dong §én xuét kinh c}oanh nam 2024,
Ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2025 cua Hoi dong quan tri Tong cong ty.
Pidu 5. Thong qua Béo cdo clia Ban Kiém soat Tong cdng ty nam 2024.
Piéu 6. Thong qua cac chi tiéu co ban cua ké hoach nim 2025:

1. K& hoach toan Tong cong ty:

. wsb Pon vi Ké hoach
TT Chi tiéu tinh 2025
1 | Téng doanh thu va thu nhap khdc. Trong do: Triéu dong 4.792.660
- Téng doanh thu va thu nhdp khdc tir hoat dong
san xudt kinh doanh, khong bao gom Cong 1ty | Triéu dong 4.093.382
TNHH MTV Xi mdng Quang Son
~ Doanh thu ciia Céng ty TNHH MTV Xi mdng "
Quang Son Triéu dong 699.278
2 | Loi nhuén sau thué hop nhét. Trong do: Triéu dong (289.071)
- Loi nhudn tir hoat dong san xudt kinh doanh, ]
khong bao gom Cong ty TNHH MTV Xi mang | Triéu dong 22.616
Quang Son
_ 1.3 tai Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang Son_| Tri¢u dong (311.687
Lao dong huy dong binh quén toan Tong cong ty Ngudi 1.816
4 | Tong quy luong toan Tong cong ty Triéu dong 278.730
Trong dé: Quf lwong quan ly tai Co quan Cong ty
me va quy lwong cua Cdn bé quan Iy chuyén {rcich S
(khéng bao gom cdc don vi hach todn kinh té phu Trigu dong 17.184
thudc va can b, lao dong Ban diéu hanh du an)
5 | Thu nhép binh quén toan tong cong ty D/ng/thang 12.790.474
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Ghi chu:

- Ké hoach doanh thu va lgi nhuan sau thué toan Téng cong ty bao gém doanh
thu va loi nhudn sau thué hop nhat cua cac Cong ty con.

- Lgi nhudn cua Cong ty TNHH MTV Xi mdang Quang Son 16 (311.687) triéu
dong, chea bao gom 1di/lo do ddnh gid lai chénh léch ty gid ngoai té cudi nam.

- T(fng quy luong ké hoach toan Tong cong ty dang xdy dung theo quy dinh
tai Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu va Thong tw
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctua Bé Lao dong thuong binh va Xa hoi.
Téng cong ty sé€ xdy dung va dp dung theo quy dinh tai Nghi dinh 44/2025/ND-CP
ngay 28/02/2025 cua Chinh phu va Thong tu 003/2025/TT-BNV ngay 28/4/2025
cia Boi Noi vu khi Thong tw c6 hiéu luc thi hanh (ngay 15/6/2025).

2. K& hoach tai Cong ty mg:

TT Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2025
1 | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 726.210
2 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 5.500

Cén cir két qua san xudt kinh doanh
NI TR i ndm 2025, Hoi dong quan tri s€ trinh
3 | Phan phoi lgi nhudn sau thué Dai héi dong cé dong nam 2026 xem
xét, quyét dinh.

Diéu 7. Thong qua viéc quyét toan quy luong (Quf luong quan ly tai Co quan
Céng ty me va ciia cdn bo quan Iy chuyén trdch, khong bao gém quf luong ciia cdc
don vi hach todn kinh té phu thudc va can bd, lao dong thuéc Ban diéu hanh du an),
thil lao nam 2024 va ké hoach quy tién luong (Quy luong quan Iy tai Co quan Cong
ty me va cua can bg quan Iy chuyén trdach, khong bao gom quy luong ciia cdc don vi
hach toan kinh té phu thuge va can bg, lao dong thudc Ban diéu hanh dw dn), thu lao
nam 2025:

1. Quyét toan quy tién luong va thi lao ndm 2024

1.1.Tién luong quan ly chuyén trach va tién luong ngudi lao dong khéi co quan
Téng cong ty nam 2024 12 15.024 triéu dong.

12, Th lao cho Héi ddng quan tri, Ban Kiém so4t va Thu ky Tong cong ty
ndm 2024 13 220 triéu dong, cu thé:

| b | S | " | e |
1 | Thanh vién HDQT 2 4.000.000 12 96.000.000
2 | Thanh vién HDQT 1 4.000.000 5 20.000.000
3 | Thanh vién HDQT 1 8.000.000 7 56.000.000




| o | o | M | i | @9
4 | Thanh vién BKS 1 2.000.000 12 24.000.000
5 | Thu ky Tong cong ty 1 2.000.000 | 12 24.000.000
B Téng cong 220.000.000

2. K& hoach tién luong va thii lao nam 2025

2.1. Ké hoach qu¥ tién luong clia ngudi lao dong, Ban diéu hanh va t6 chirc
doan thé chuyén trach khéi co quan Téng cong ty nam 2025 la 17.184 triéu dong.

2.2. Ké hoach murc tién luong cta Chu tich Hoi ddng quan tri, Truong Ban
Kiém soat, Thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach Tong cong ty nam 2025, cu
thé:

T Chirc danh S6 ngui “’fl‘;‘;:‘;(‘)‘z's“&‘;igﬁh';‘fgc)h
| | Chu tich Hoi dong quan tri 01 53.000.000
2 | Truéng Ban Kiém sodt 01 44.000.000
3 E:j;:n‘f;“cfo‘ dongquanit | q 43.000.000

Téng cong 140.000.000

2.3. Ké hoach muc thu lao ctia Thanh vién Hbi dong quén tri, Thanh vién Ban
Kiém soat khong chuyén trach nim 2025, cu thé:

Mirc thii lao ké hoach toi

TT Chirc danh S6 nguoi da nam 2025
(dong/nguodi/thang)
Thanh vién Hoi dong quan tri
1 khong chuyén trach 03 8.600.000
2 | Thanh vién Ban Kiém soat 02 8.800.000
Tong cong 43.400.000

Céc chi phi khéc cho hoat dong cua Hdi dong quan tri va Ban Kiém soat thyc
hién theo quy dinh ctia phap luét va Piéu 1é Tong cong ty.

Piéu 8: Thong qua viéc uy quyén cho Hoi dong quan tri Tong cong ty lua
chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2025 cua Tbng cong ty theo ndi dung
T& trinh s6 262/TTr-VINAINCON-BKS ngay 16 thang 4 nam 2025 ctia Ban Kiém
so4t Tong cong ty.
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Pidu 9: Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2025 Téng cong ty giao cho
Hoi ddng quan tri Téng cong ty hoan chinh cac van ban cta Pai hoi va t6 chirc
trién khai thuc hién Nghi quyét da dugc Dai hoi thong qua.

TM. POAN CHU TICH

Noi nhén:

- UBCK NN (dé béo céo);

- S GDCK HN (dé bao céo);

- Luu VT, HPQT;

- Website: Attp.//www.vinaincon.com.vn.

==




~ BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ TONG CONG TY CO PHAN DPoc 1ap — Tw do — Hanh phic
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

BB-DHDCD

Haé Noi, ngay 30 thang 5 ndm 2025

BIl?:N BAN
DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

Thoi gian: Vao luc 8 gio 30 phut, ngay 30 thang 5 nam 2025;

Pia diém: Héi truong 1du 6, Toa nha VINAINCON, sb 5 Lang Ha, phuong
Thanh Céng, quan Ba Dinh, Thanh phé Ha Nbi;

Ndi dung: Hop Pai hdi dong c6 dong thudong nién nam 2025 Téng cong ty cb
phan Xay dung cong nghiép Viét Nam (Tong cong ty).

NOI DUNG DAI HOI:

I. PHAN NGHI THU'C VA THU TUC TIEN HANH DAI HQI

Ong Nguyén Ngoc Cudng - Thu ky Tbng cong ty thay mat Ban T4 chire thue
hién nghi thirc, thu tuc:

1. Tuyén bb 1y do, gi¢i thidu dai biéu va thanh phéan tham dy Dai héi:

1.1. Dai biéu khach moi:

- Ong Nguyén Phu Ha — Chi tich HDTV, Cty TNHH Kiém toan CPA Vigt
Nam;

- Ba Bui Thi Thty — Ph6 Tong giam déc, Cty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.

1.2. Pai biéu Téng cong ty co phan Xay dung cong nghiép Viét Nam:

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Tong giam déc, Ban Kiém soat va
cac phong, ban thugc Tong cong ty;

1.3 Céac ¢ dong, nguoi dugc ¢b dong uy quyén tham dy Dai héi.

2. Két qua kiém tra tu cich c6 dong va diéu kién tién hanh Dai hdi:

Ong Ngo btc Cuo‘ng Trudng ban kiém tra tu cach dai biéu, trinh bay Bién
ban kiém tra tu cach c6 dong:

- Tong s6 cb dong cuia Tong cong ty theo danh sach chét tai ngay 28/4/2025 la:
1.849 ¢6 dong, chi s¢ hitu cua 55.000.000 ¢b phan phd thong (cb phan c6 quyén biéu

quyét).
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- Tong s6 cb dong, ngudi duge co dong uy quyén c6 mit va ding ky tham dy
Dai hdi tai thoi diém 8 glor 30 phut, ngay 30 thang 5 nam 2025 1a 29 cd dong, dai
dién cho 47.740.700 c6 phan ¢6 quyén biéu quyét, chiém 86,80% tong sb cb phan
cua Tong cong ty.

V6i thanh phan tham du nhu tren cin ¢t Khoan I, Piéu 145 Luit Doanh
nghi¢p va Khoan 1, Pidu 19, Didu 18 t6 chirc va hoat dong cua Tong cong ty, Dai
héi dong co dong thudng nién nam 2025 ciia Tong cdng ty dugc t6 chirc hop 1€ va
du didu kién tién hanh.

3. Gioi thiéu va biéu quyét thong qua Poan chu tich; T6 Thu ky va Ban Kiem
phiéu:

- Doan Chi tich:

1. Ong Tran Anh Téan Chu tich HDQT, Chu toa;

2. Ong B Chi Nguyén TV HPQT, Téng Giam ddc, Thanh vién;

3.BaNguyén Thi Thu Nga  Truéng Ban Kiém soét, Thanh vién.

- T6 Thu ky:

1. Ong Ngo Dtrc Cuong Pho truong Ban TCKT, Tb trudng;

2. Ong Lé Pirc Tho Chuyén vién Ban TCKT, T4 vién.

- Ban Kiém phiéu:

1. Ong Lé Van Thuyén Truong Ban TCNS, Truong Ban;

2. Ong Tran DPirc Anh Phé truong Ban phu trach KHDT&QLHD,
Thanh vién;

3. Ong Nguyén Manh Ha Tro 1y ngudi phy trach quan tri, Thanh vién;

4. Ong Nguyén Tuéan Anh Chuyén vién Ban TCNS, Thanh vién.

Dai hoi da biéu quyét nhat tri thong qua:

- Danh sach Poan Chu tich: ty 1€ 100% tan thanh.

- T6 Thu ky: ty 16 100% tan thanh.

- Ban Kiém phiéu: ty 18 100% tan thanh.

II. CHUONG TRINH LAM VIEC CHINH CUA PAI HOL

L. Ong Nguyén Ngoc Cuong — Thu ky Téng cong ty trinh by Chuong trinh va
Quy ché lam viéc cua Dai hoi.

2. Ong Trin Anh Tén - Chi toa dai hoi ldy biéu quyét Pai hoi vé Chuong
trinh va Quy ché lam viéc:

‘/p‘.(““\\
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- Chuong trinh dai héi: ty 1€ 100% tan thanh.
- Quy ché lam viée: ty 1é 100% tan thanh.

3. Hoi dong quan tri, Co quan diéu hanh va Ban Ki€m soat bdo céo trude Pai
hdi cac ndi dung sau:

3.1. Ong D4 Chi Nguyen Thanh vién HDQT, Tong Giam déc Tong cong ty
trinh bay Bdo cao cua Hoi ddng quan trj vé két qua san xuét kinh doanh nim 2024
va ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2025 cua Tong cong ty.

3.2. Ong Pang Quang Cuong — Ké toan truo‘ng Téng cong ty trinh bay tom tat
Béo céo tai chinh hop nhat va Bdo cdo tai chinh téng hop nam 2024 di dugc kiém toan
boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.

3.3. Ba Nguyeén Thi Thu Nga — Truéng Ban Kiém soat Tong cong ty trinh
bay Béo céo cua Ban Kiém soat vé két qua kiém tra, gidm sat cdc mit hoat dong
trong nam 2024 cua Tong cong ty va trinh bay T¢ trinh cua Ban Kiém soét vé viéc
lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2025.

II1. PAI HQI TIEN HANH THAO LUAN.

Ong Trin Anh Tén cht tri phéan lay ¥ kién thao luan cua céc cb dong:

Y kién c6 déng:

1. C6 dong Bui Quang Canh (Ma cb déng 0028): Pai dién Coéng ty TNHH
MTV Xay lap dién 4 c6 y kién vé hoat dong ctia Cong ty trong nim 2024 Trong
nim cong ty thuan loi vé cong tac thi cong xdy lap dién, thi cong mot s6 goi thau
duong day 500Kv mach 3, con nhiing ndm trude thi truo'ng c6 kho khan hon. Nam
2025, nha nude dau tu cho nganh dién dén nam 2030 la rat 1ém, 5 thang diu nim
2025 cong ty da trang thdu cac géi thau véi gié tri trén 500 ty dong, cudi nam s&
tham gia mot s6 gm thau duong day va tram bién ap, cong ty phan dau dat duoc
doanh thu theo ké hoach dé ra la trén 1. 000 ty dong. Dé nghl Tong cong ty dé xuét

B Cong Thuong hé tro, xem xét tra déat vé dia phuong dbi v&i dat don vi da tach,
¢ phan, lan chiém...

C)ng P4 Chi Nguyén Téng Giam doc giai dap: Hoan nghénh Cong ty da
xuét sic dat duge két qua san xuét kinh doanh trong nam 2024, Cong ty c6 tinh hinh
tai chinh lanh manh, hoat dong san xuét kinh doanh én dinh. Vé dit dai Céng ty
dang quan 1y rat kho su ly tir sau nam 2014, gio néu ban giao lai cho Nha nudc phai
ban giao tra d4t sach. Cong ty can ra soét lai va c6 phuong 4n tdng thé dé str dung
dat c6 hiéu qua.

2.Co dong Nguyén Thé Phuorng (M4 c6 dong 0397): Théng nhat véi cac bao
céo cia Hoi dong quan tri, ban diéu hanh va Bdo céo tai chinh cua Téng cong ty,
trong nam 2024 Tong cong ty da thuc hién tang truong vuot bac vé doanh thu, d6
s€& la thudn lgi cho cong tac d4u thau tai cac don vi va Cong ty me Téng cong ty. bé
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nghi Tdng cong ty chi dao quyét liét, sat sao hon nita nang cao ning lyc dé tao thuan

lgi cho cong tac ddu thau vé thi truong xdy lap cong nghiép.

Ong Trén Anh T4n — Chu toa giéi dap Tiép thu y y kién cb déng dé phét trién mang
thi truomg x4y 1ap cong nghiép hién 13 thé manh ctia Tong cong ty.

IV. TIEN HANH THONG QUA CAC NQI DUNG TAI DAI HQL

—

luong, thu lao nam 2025;

chinh ndm 2025 (Pa dugc Truong ban kiém soét trinh bay).

Té trinh vé Két qua san xuét kinh doanh nim 2024,

B4o cao ciia Hoi dong quan trj Tong cong ty;

Béo cdo cua Ban kiém soat Tong cong ty;

Béo céo tai chinh nam 2024 cta Tong cong ty da dugc kiém toén;

. Ong Nguyén Ngoc Cuong — Thu ky Téng cong ty, trinh bay céac to trinh:

T& trinh vé Phuong 4n phan phdi loi nhuan tir hoat ddng SXKD ndm 2024;

To trinh vé céc chi tiéu co ban cia ké hoach nam 2025 Téng cong ty;

To trinh vé Quyét toan quy lwong, thu lao ndm 2024 va Ké hoach qu§

- To& trinh ctia Ban Kiém soat vé viée lya chon don vi kiém toan Bdo cdo tai

1. Dai héi tién hanh biéu quyét céc to trinh:

Ong TrAn Anh T4n — Chu toa dai hi, tom tat cac ndi dung trinh Pai hoi thong
qua, theo d6 c6 08 ndi dung biéu quyét nhu trong T¢ trinh.

Tai thor1 diém théng qua cac Bdo cao va T¢ trinh Pai hdi luc 10 gio 20 phut
s6 lucmg c6 dong co mat tham du la 29 cd dong, dai dién cho 47.740.700 cb phan
¢ quyén biéu quyet chiém 86,80% tong sb cb phan ctia Tong cong ty.

Két qua biéu quyét thong qua timg ndi dung vai ty 1¢ nhu sau:

- Tén Ty 1€ Khong |Tyl¢ | Khong | Ty I€
— Nylsung thainh | (%) | tén thanh | (%) | ¢6 ¥ kién | (%)
Két qua san xuat kinh
1 |doanh nam 2024 cua Téng| 47.740.700 | 100 0 0
cdng ty
Bao cao tai chinh nam
2 12024 cia Téng cong ty da| 47-740-700 | 100 0 0
duoc kiém toan
Phuong 4n phan phdi lgi
3 |nhuan tir hoat dong SXKD| 47-740.700 | 100 0 0
nam 2024 i
4 Bf’to cao cua HDQT Tong| 47.740.700 100 0 0
cong ty

HS ] oD < 6 Y600




Bio c4o cua Ban Kiém soét| 47.740.700

Tdng cong ty o 8 0

Cac chi tiéu co ban cua ké
6 |hoach nam 2025 Téng| 47-740.700 | 100 0 0
cong ty
Quyét toan tien luong, thu
lao nim 2024 va Ké hoach| 47.740.700

" i . 100 0 0
quy luong, thu lao nidm
2025

Lua chon don vi ki€ém toan

8 |Bio cdo tai chinh nam| 47-740-700 | 1q9 0 0

2025

Cin ot Khoan 1, Didu 148, Luat Doanh nghiép va Diéu 21, Diéu ¢ t6 chuc
va hoat dong Tong cong ty va Thé 1& biéu quyét ctia Pai hoi, cic ty 1¢ biéu quyet
trén la phu hop, du diéu kién thong qua Pai hoi déng c6 d6ng thuong nién nam 2025
Tong cong ty co phan Xay dung cong nghi¢p Viét Nam.

V. THONG QUA DU THAO NGHI QUYET

Ong Ngé Dirc Cudng — Phé truéng Ban TCKT thay mét T6 Thu ky trinh bay
du thao Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025.

Ong Tran Anh Tan — Chu toa dai héi, xin y kién Dai hoi biéu quyét thong qua
Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2025 ctia VINAINCON - 100%
nhat tri.

VI. BE MAC PAI HOI

Ong Trin Anh Tan - Chi toa dai hdi tuyén b bé mac Dai hdi dong cb dong
thuong nién nam 2025 Tong cong ty c¢d phan X4y dung cong nghiép Viét Nam.

Bién ban nay dugc Thu ky Dai hoi ghi lai dﬁy du, trung thuc, dugc cac co
dong tham du Dai hdi nhat tri thong qua véi ty 1& 100%.

Pai hoi két thic vao hoi 11gio phut ciing ngay./.

TM. 'I:() THU KY
To trudng

=

Ngo Dirc Cuong
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VINAINCON /

CHUONG TRINH

DAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025

Thoi gian: 8h00 ngay 30 thang 5 nam 2025;

“\rONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

Dia diém: Hoi trudmg. tf‘img 6 - Toa nha VINAINCON, Q.Ba Dinh, TP Ha Né1

Thaoi gian

N6i dung

Nguoi thwe hién

8h00-8h30

- Dén tiép dai biéu, co dong.

Ban Té chire

8h30-10h45

- Tuyén bé 1y do. gidi thiéu dai biéu;

- Bao cdo K&t qua kiém tra tr cach cb déng va dicu kién
tién hanh Dai héi;

- Gi6i thiu va biéu quyét thong qua: Poan chu tich;
Ban Thu ky va Ban kiém phiéu.

Ban T6 chirc
Ban Kiém tra TCCD

Ban Té6 chirc

- Chuong trinh va Quy ché lam viéc cua Dai hoi.

Ban Té chirc

- Biéu quyét thong qua Chuong trinh va Quy ché lam viée

Ong Tran Anh Tén,

cua Pai hoi. Chu tich HbDQT

- B4o céo cua Hoi ddng quan tri Téng cong ty vé két qua | Ong D6 Chi Nguyén,
hoat dong SXKD nam 2024, ké hoach SXKD nam 2025 | TV. HDQT, TGD
ctia Tong cong ty

- Bdo céo tai chinh nam 2024 ciia Tong cong ty da duoc Ong Dgng Quang

kiém toan

Cuwong. KTT TCty

- Bao céo vé két qua hoat dong nam 2024 cia Ban kiém
so4t Tong cong ty.

- Té trinh vé viée lya chon Cong ty kiém toan thuc hién
kidm toan BCTC nam 2025 Tong cong ty

Ba Ng. T. Thu Nga,
Truong BKS

- Y kién dong gop cua C6 dong

10h45-11h00

- Giai lao

11h00-11h45

- Biéu quyét théng qua cic ndi dung:

+ Két qua san xuat kinh doanh nam 2024;

+ Béo c4o tai chinh ndm 2024 da dugc kiém toan;

+ Phuong an phén phdi loi nhudn nam 2024;

+ B4o cdo ciia HDQT Tong cong ty:

+ B4o c4o cua Ban kiém soat Tong cong ty;

+ K& hoach san xuat kinh doanh nam 2025;

+ Quyét toan tién luong, thi lao ndm 2024; Ké hoach qu¥
luong. thu lao nam 2025;

+ Lua chon don vi kiém toan BCTC TCty nam 2025;

Ong Tran Anh Tan,
Chii tich HDOT

11h45-12h00

- Thong qua Nghi quyét Dai hdi

Thu ky Dai hoi

12h00

- Bé mac DPai hdi

Ban To chue
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BO CONG THUUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN XAY Doc lap — Tu' do— Hanh phuc :
DITNG CONG NGHIEP VIET NAM ;

e

‘Ha Noi, ngay 30 thang 5 nam 2025

QUY CHE LAM VIEC
CUA DPATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Piéu 1: Poan chu tich gom 03 ngudi do Chu tich’ Hoi dong quan tri Tong cong ty
~ lam Chu toa.

Piédu 2: Nhiém vu ctia Doan Chu tich.
- Piéu hanh céc hoat dong cla Dai hoi theo chuong trinh da duoc bai hoi thong

qua.

- Huong dan céc dai bidu va Bal h01 thao ludn.

- Trinh du thao, ket ludn nhimg van d& can thiét dé Dai hoi biéu quyet

- Tra 161 nhimg véan dé do Dai hdi yéu cau.

Piéu 3: Poan Chu tich lam viéc theo nguyén tac tap trung dén chu, quyét dinh
theo da 5.

Pidu 4: Ban thu ky Pai hoi (gom 02 ngum) do Ban ) chuc glm thiéu va duoc Bal
hot thong qua. Ban Thu ky chiu trach nhiém trude Doan Chi tich va Dai hdi ddng cb
.dong ve nhiém vu ciia minh, cu thé:

- Ghi chép day du trung thuc céc ndi dung dlen bién ctia Dai hoi vao bién ban.

- - Gitp Poan Chu tich kiém tra tur cach clia ¢o- dong va dai dién cd doéng du hop
(khi can thiét).

- H6 trg Doan Chu tich cong bd du thao cac van k_len nghl quyét ctia Pai hdi va
théng bao ctia Poan Chu tich gii dén céc cb dong khi duoc yeu cau.
- Tiép nhén phleu dang ky phat biéu cia cac cb dong.
- Tiép nhan dién mimg, thu. cac tai liéu co lién quan dén Pai hoi.

Piéu 5: Ban to chirc Dai hoi s€ thuc hién vi€c kiém tra tu cach c6 déng va bdo cdo
két qua trude Pai hoi.

Piéu 6: C6 dong tham du Pai hoi dong cb dong.

Céc ¢b dong cd tén trong danh sach cb doéng cua Tong cong ty dugce 1ap trude khi
dai hoi dong ¢d dong khai mac theo quy dinh déu co quyén tham du bai hoi déng ¢b
dong thuong nién nam 2025 Tong cong ty cb phan Xay dung cong nghiép Viét Nam.

Céc Dai bidu, ¢b dong, nguoi dai dién theo uy quyen tham dyu Dai hdi c6 mét dung
thi gian quy dinh va lam tha tuc dang ky voi Ban T chirc Pai hoi. Trong thoi gian dién
ra Pai hoi, cac cb dong pha1 tuan thu theo su huéng din ctia Poan Chu tich, ing X van
minh, lich sy, khong géy mat trét tu.

Nguoi duge uy quyén tham du Dai hoi khong duge uy quyén lai cho ngudi khac
tham du Dai hoi.

Didu 7: Phat biéu y kién trong Dai hdi.




Co déng dang ky phat biéu v&i Doan Chu tich (qua Thu ky DPai h01) khi phat biéu
hodc can tranh luén thi gio tay hodc gio. phleu biéu quyét, chi khi duoc Doan Chi tich
nhét tr{ moi phat biéu. Nai dung phat biéu cin ngin gon, ding trong tam, khong tring
lap.

Diéu 8: Biéu quyét:

8.1.CH déng, nguoi dai dién theo uy quyén biéu quyét cac van dé tai Pai hoi bing
phmu biéu quyét.

8.2. C déng, dai dién cho nhém cb dong cé quyen tham du Dai hoi dong cb dong
déu co quyén biéu quyét cic van dé thude thim quyén ctia Dai hoi dong cb dong, quyén
biéu quyét tuong ting véi s6 ¢d phan s hitu va sé b phdn duoc uy quyén.

8.3. Cac vén dé duoc biéu quyét trong Pai hoi duoc thong qua theo Diéu 21 Piéu
1& T4 chirc va hoat dong Tdng cong ty.

Diéu 9: Cb dong, ngudi Pai dién theo uy quyén tham du hop Pai hoi phai chip
hanh nghiém chinh Quy ché lam viéc ctia Pai hdi ddng cb déng. Cd dong vi pham Quy
ché nay thi tuy theo muc dd cu thé Poan Chu tich s&€ xem xét va cé hinh thirc xir ly theo
diém b, khoan 7, didu 146 cta Ludt Doanh nghiép.

Trén day la Quy ché lam viéc cta Dai hoi df‘mg ¢ dong thudng nién nam 2024
ciia Téng cong ty cd phan Xay dung céng nghiép Viét nam.

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dwoc Pai hoi ddng cb dong biéu quyét thong
qua. _

Kinh trinh Pai hdi ddng ¢ dong Téng cong ty xem xét thong qua dé vide td chire
Pai hoi déng cH dong thuong nién nam 2025 duoc thuc hién thudn lgi, dam bao tuin thu
theo cdc quy dinh cta phéap luat, Diéu 1& t6 chuc va hoat 5’611g ctia Tong cong ty.

DAIHOI DPONG CO PONG



BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN Pic lap - Tw do — Hanh phiic
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

Ha Ngi, ngay 30 thang 5 ndm 2025
BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY VE KET QUA
HOAT PONG SXKD NAM 2024 VA KE HOACH SXKD NAM 2025

Kinh thua: Quy vi c6 dong
Tdng cong ty co phan Xay dung cong nghiép Viét Nam

Hoi dong quan tri Tdng céng ty cd phan Xay dung cong nghiép Viét Nam tran
trong bao cdo PHDCD tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nam 2024 va cac chi
tiéu ké hoach SXKD niam 2025 nhu sau:

I.  PACPIEM TINH HINH KINH TE NAM 2024

Nim 2024 danh diu mo6t nam Chinh phu chd ddng, linh hoat trong diéu hanh
chinh sach vi md. Lam phét co ban duge kiém soat, san xuat phuc hoi an tuong,
dau tu nude ngoai khéi sic, sin sang tam thé dén nhan lan song dau tu truc tiép
nudce ngoai (FDI) thé hé moi. Theo béo céo cua Téng cuc thdng ké, tdng san pham
quéc noi (GDP) nam 2024 dat 7,09% - 1a diém sang vé tang trudng kinh té trong
khu vuc va trén thé gidi, mo ra mot budce chuyén minh méi, giai doan phat trién
kinh té Viét Nam trong 2025 — 2030.

Tuy nim 2024 nén kinh té Viét Nam dang trén da héi phuc manh mé nhung
nhin chung Thi truong thé manh cia VINAINCON la xay dung cong nghiép nang,
dién, co khi ché tao, thi trudmg coc va tru dién bé tong (la nganh mang lai nhiéu loi
nhuén cho Téng céng ty trong nhitng ndm qua) van gap nhiéu khé khan thach thuc
trong viée tim kiém viée lam cé don gia tdt do van phai canh tranh gay git vé gia
véi cac doanh nghiép khac, chi phi ddu vao van & muc cao, chi phi tai chinh 16n,
no dong kéo dai dan téi loi nhuan gidm sau.

D6i véi thi truong tidu thu xi mang van gap rat nhiéu khé khan. Nam 2024
téng nguﬁ’m cung xi mang toan qué)c dat 122 triéu tan, trong khi nhu cdu tiéu thu
trong nude chi dat khoang 60 triéu tan, dan t¢i du thua ngudn cung va canh tranh
gay git. Cac doanh nghiép budc phai giam gid ban, tang chinh sach khuyén mai va
Xi ming Quang Son cua Téng céng ty khéng phéi l1a ngoai 1&. Bén canh dé gia
than, dién cling cac nguyén liéu ddu vao va chi phi van chuyén van duy tri & mac
cao trong khi san luong tidu thu thap, dan t6i phi san xuat ngay cang tang cao do
d6 Xi mang Quang Son khong hoan thanh chi tiéu ké hoach dé ra.

e —




II.

Trudce bdi canh d6, véi su chi dao quyét liét ctia Ban lanh dao Téng cong ty
ciing nhu Ban lanh dao cic don vi thanh vién ciing véi su ¢ géng cia toan thé can
bd cong nhan vién, mot s6 don vi da hoan thanh cac chi tiéu kinh té vuot muc so
voi ké hoach dé ra, cu thé nhu:

1) Congty TNHH MTV XLD 4: Doanh thu dat 173%, Lo1 nhuan dat 134%;
1)) Chinhanh VINAINCON MPC: Doanh thu dat 145%, Lo1 nhuén dat 736%;
iii) Coéng ty CP BTLT An Giang: Doanh thu dat 118%, Loi nhuan dat 119%:
iv) Cong ty me Tong cong ty: Doanh thu dat 125%, Loi nhudn dat 104%.

Tuy nhién, bén canh d6 van con mot sé don vi khong hoan thanh céc chi tiéu
kinh té nam 2024, mac du chi tiéu vé Doanh thu toan Téng cong ty vuot ké hoach
123% nhung vé chi tiéu Loi nhudn toan Téng céng ty van khong hoan thanh ké
hoach theo Nghi quyét DHDCD nam 2024 dé ra.

KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2024

2.1. Mot sb chi tiéu thue hién cia toan Tong cong ty

Don vi tinh: Ty dong

TT CHI TIEU NQ 2024  TH2024 | %TH/NQ

1 | Téng doanh thu va thu nhap khac 3.614,134  4.437,648 123

Trong do:

- Téng doanh thu va thu nhdp khdc
(khong bao gé‘m Cong ty TNHH | 2.903,094 | 4.022,561 139 |
MTV Xi mang Quang Son) I

- Téng doanh thu va thu nhdp khéc | f
cua Céng ty TNHH MTV Xi mdng 711,040 | 415,086 | 58

Quang Son

2 | Loi nhuén sau thué hop nhit (213,064) | (467,677)

Trong do:

- Lot nhudn (khong bao gom Cong ty

| 1 w
- L6 tai Céng ty TNHH MTV Xi mdng |

18,892 22,377 118
TNHH MTV Xi mang Quang Son) |
|
Quang Son |

(231.956)  (490,054)

| I
- | =
Lao dong huy djng binh quan (/ao | 1.924 1.683 87 |

dong trong danh sdach) (nguoi)
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TR CHI TIEU NQ2024 | TH2024 | %TH/NQ

4 Tong quy IU’frng thue hién (lao dong 265.732 252.927 03

trong danh sach)
Trong dé: Quy luong quan Ly tai Co
quan Cong ty me (khdéng bao g6m quy |
luong cia cde don vi hach todn kinh té
i , 15,024 15,024 100
phu thuée va Ban PHDA cua Tong
cong ty); bao gom ca Quy luong ciia
can bo quan Iy chuyén trach
Th ha bi a

g | Ak inh quan|,, 509529 | 12.523.619| 108

| ‘(d/ngucn/thang)

Ghi chii:

(i)  Nghi quyét DHDCD thuong nién 2024 thong qua ké hoach loi nhudn cta
Céng ty TNHH MTV Xi mang Quang Son 16 (231,956) ty dé‘ng, khéng bao
o6m 1Gi/l6 chénh léch ty gid khi danh gid lai ty gid goc ngoai 1é cuoi nam;

(ii) Lo phat sinh nam 2024 cua Céng ty TNHH MTV Xi mang Quang Son la

(490,054) ty dong, trong do 16 chénh léch ty gid do danh gia lai gbc ngoai
té tai ngay 31/12/2024 la (30,611) ty dong. Nhuw vdy thuc chdt 16 tir hoat
dong SXKD ndm 2024 cua Céng ty Xi mang Quang Son la (459,443) ty
dong, tang 16 so véi nghi quyét DHPCD nam 2024 la (227,487) ty dong.
(iii) Ké hoach vé doanh thu va loi nhudn theo Nghi quyét DHDCD thuong nién
2024 khéng bao gém 6 liéu cua Cong ty CP bé tong ly tam Thu Dic 1 (la
Céng ty con cua Cong ty CP bé tong ly tam Thi Piic); Sé thuc hién ldy theo
s6 liéu Bdo cdo tai chinh hop nhat 2024 da duoc kiém todn bao gém ca
Céng ty CP bé téng ly tam Thu Duc 1.

2.2. Mot sb chi tiéu thyce hién ciia Cong ty me
Don vi tinh: Ty d(;";ng
=— n
K CHI TIEU KH2024 TH2024 | % TH/KH
1 | Téng doanh thu va thu nhap khac 533,192 | 667,159| 125
2 | Loi nhuan sau thué 4,850 5030 104
Téng quy luong
(khong bao gom quy luong cia cdc don vi
3 | hach todn kinh té phy thuée va Ban DHDA 15,024 15,024 100
cua Tong cong ty); bao gom ca Quy lwong
| cua can bé quan Iy chuyén trach)




Phén tich, danh gia vé két qua SXKD
- Loi nhudn sau thué toan Tong cong ty

Niam 2024 16 sau thué toan Téng cong ty la (467,677) ty dong. Loi nhudn sau
thué khong bao gdm 16 ciia Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang Son 14 22,377 ty
dong. Cac céng ty con c6 phat sinh 16 nam 2024: Céng ty TNHH MTV Xi ming
Quang Son (490,054) ty dong, Cong ty TNHH MTV Xay lap Hoa chit 15 (7,043) ty
dong, Céng ty TNHH MTV Co khi héa chit Ha Bic 15 (3,634) ty ddng, Cong ty CP
Co khi Xay lap Hoa chit 15 (2,028) ty dong.

Cong ty Xi mang Quang Son 16 490 ty déng, trong d6 15 do chénh léch ty gia 1a
30,611 ty dong, 13 tir san xuét kinh doanh la 459 4 ty dong. Nguyén nhan chi yéu do
thi trudng tiéu thu xi mang giam sut, san xuat trong nudc du thira, xuat khau giam
manh. Niam 2024 san xuat Clinker ctia Cong ty chi dat 23% so vdi cong suét thiét ké,
tong doanh thu chi dat 58% so véi ké hoach, trong khi chi phi ¢d dinh 16n: Chi phi
khéu hao: 186,979 ty dong; Lai vay va chénh léch ty gid: 219,5 ty ddng; Chi phi tién
luong: 39 ty déng; Chi phi stra chita may mac thiét bi, vat liéu chiu Itra tor nim 2022,
2023 (chua phéan bd hét) chuyén sang khoang 65 ty dong. Viéc san xudt khong lién
tuc dan dén phat sinh ting chi phi than, ddu FO cho mdi 1an chay 16 lai, muc tiéu hao
nguyén vat liéu chinh nhu than, dién, Clinker trong san xudt xi mang, thach cao tang
lén.

- Tai Céng ty me: Loi nhudn sau thué 1a 5,030 ty dé")ng, dat 104% ké hoach
nam, di bao gdém trich lap cac khoan du phong la 8,092 ty dong. Loi nhuén trudce
khi trich 1ap du phong 1a 13,122 ty dong.

- Vé dau te tai chinh: Tong cong ty ddu tu vao 28 Cong ty véi tdng gid tri 14
556, 452 ty dong:

+) Pau tu vao 13 Céng ty con so tién la: 473,306 ty dong.
+) Pau tu vao 08 cong ty lién doanh, lién két sb tidn 1a: 54,264 ty dong.
+) Dau tu dai han khac vao 07 Cong ty sb tién la: 28,883 ty dong.

Trong nam 2024, c6 17/28 don vi do Céng ty Me - Tong cong ty dau tu von
c6 két qua kinh doanh c6 13, c6 07/28 Cong ty phét sinh 13; 02/28 don vi khéng
phat sinh 15; 01/28 don vi khéng cé bao cdo tai chinh (la Céng ty cd phan
DESCON do khéng lién lac duge, khong thu thap dugc Béo céo tai chinh); C6 tic
va loi nhudn dugc chia trong nam 2024 1a 12,668 ty dong trong dé: ¢b tie 1a 9,809
ty dong; loi nhuan duoc chia tir 2 Cong ty TNHH MTV Xay lap dién 2 va Xay lap
Dién 4 13 2,859 ty déng.

Trong nam 2024, Céng ty me trich 1ap 122 triéu dong chi phi du phong giam
gia dau tu tai chinh dai han. Dén 31/12/2024 tai Céng ty Me da trich du phong
gidm gia dau tu tai chinh dai han 1a 252,332 ty dong.



2.3. Panh gia cac mit hoat dong

2.3.1. Hoat dong ciia Hpi dong quan tri va Co quan diéu hanh
Co cdu HDOT Tong Cong ty va BKS Tong Cong ty:

Nam 2024, Héi ddng quan tri va Ban Tong giam doc da co nhiéu cb ging
trong hoat déng véi tinh thin trach nhiém cao, tuan thii Diéu I¢ cua Tong cong ty
va Luat Doanh nghiép, bam st cac noi dung Nghi quyét duoc Dai hoi ddng co
dong thong qua. Cac Nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT da duoc ban hanh theo
ding thim quyén quy dinh cua Phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty. Cac quyét dinh cla
HDQT déu c6 sy tham gia, ddng thuan cla céc thanh vién HDQT, phu hop voi tinh
hinh thuc té cua Cong ty, Trong nam HPQT da tién hanh hanh 18 lan hop va xin ¥
kién biéu quyét bing van ban va ban hanh 81 Nghi quyét.

Mbét s6 hoat dong chinh:

+)

1)

+)

+)

)

Ngay 31/5/2024, Té chirc thanh cong DHDCD thudng nién ndm 2024
va chi dao viéc trién khai Nghi quyét Dai hoi. Tai Dai hoi nay da bau
bd sung 01 Thanh vién HPQT va 01 thanh vién Ban KS, theo do ba
NguyZn Thi Khanh Hing, Pai dién phan von nha nudc tai Tbng cong ty
duoc biu tham gia HDQT nhiém ky 2021-2026, 6ng Pham Hung duoc
bau tham gia Ban KS Téng cong ty nhiém ky 2021-2026.

Lua chon don vi Kiém toan thuc hién viéc kiém toan Bao cdo tai chinh
nam 2024 cua Tong cong ty.

Xay dung ké hoach 1am viéc nam cia HDQT Tong cong ty theo ding
quy dinh cua Piéu 1é t6 chirc va hoat dong Tong cong ty.

Xay dung dé an tai co cdu Téng cong ty va cac don vi thanh vién thuodc
Téng cong ty theo yéu ciu ctia BO Coéng Thuong va B Tai Chinh
(Nghi quyét s8 51/NQ-HDQT cua Hoéi ddéng quan tri tai cudc hop ngay
13 thang 6 nam 2024 vé thuc hién viéc tai co cAu Tong cong ty cd phan
Xay dung cong nghiép Viét Nam).

Thuong xuyén phoi hop véi Ban kiém soat trong viéc thuc hién chuc
nang, nhiém vu va quy ché phdi hgp dap img yéu cau cong vige va dam
bao tuan tha theo cac quy dinh hién hanh cua Phap luat.

2.3.2. Cong tac qudn ly chung

Té chirc thuc hién tit ca cac ndi dung theo Nghi quyét PHDCD nam 2024 da
thong qua. Giao chi tiéu ké hoach SXKD nam 2024 cho cac don vi thanh
vién, nhom dai dién quan ly phan von cia VINAINCON tai cac Cong ty cd
phin, t& chirc don déc hd trg cac don vi thuc hién ké hoach.

Minh bach héa cac so liéu tai chinh, xu 1y céc ton tai tai chinh. Piéu chinh,
thay thé cac can bd diéu hanh va dai dién phan von tai cac don vi cd von gop
khong phu hop.

X a\“‘,
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- Xay dung va ban hanh cac quy ché, quy dinh quan 1y néi bd pht hop véi cac
quy dinh dicu chinh cua phap luat dé phuc vu cho cong téc quan tri, quan 1y,
giam sét, dicu hanh hoat dong cua doanh nghiép.

* Danh gid chung:

Nam qua, cac don vi trong Téng cong ty da nd luc trong hoat dong SXKD,
tang cuong cong tac kiém soat, danh gia hiéu qua san xudt kinh doanh cling nhu
nang lyc quan 1y ctia can bo diéu hanh, trién khai nhiéu giai phap tiét kiém chi phi,
nang cao hiéu qua. Co quan diéu hanh Tdng cong ty da co nhidu bién phép vé quan
Iy cling nhu tang cudng cac hoat dong gidm sat, kiém tra cadc mit hoat dong nhiam
giam thicu céc rui ro, kip thoi phat hién nhiing ton tai, bat hop 1y dé co giai phap
xu ly, giai quyét phu hop.

2.3.3. Cong tac chuyén giao dai dién chii s¢' hivu ciia Tong cong ty va dau tw tai
chinh dai han

- Céng tac chuyén giao dai dién chi s¢ hitu: Thue hién Quyét dinh ctia Tha
tuéng Chinh phu va chi dao cia Bo Cong thuong, Tong cong ty hoan thanh hé so
ban giao dai dién chu s¢ hiru giri Bo Cong Thuong va Tong cong ty dau tu va kinh
doanh v6n Nha nude (SCIC). Tuy nhién dén thoi diém nay cong téc ban giao chua
hoan thanh.

- Cong tac diéu chinh von (tang/giam vén, thodi vén): Nam 2024 Tong cong
ty khong c¢o sy thoai von, thay doi co cau von, khong diéu chinh ting/giam von
diéu I&. Tong cong ty chap hanh nghiém tic viéc bdo céo cac B9, nganh lién quan
v€ vi€c bao cdo cong tac tai co cau DN, thoai von, ...

2.3.4. Cong tac dau tw, mua sam TSCD va thanh Iy TSCD nim 2024

- Ngoai Cong ty CP bé tong ly tim An Giang phé duyét quyét toan von dau tu
hoan thanh dy 4n Tram tron bé tong, tang gia tri TSCD do déu tu XDCB hoan
thanh v6i gia tri 8,498 ty dong; Cong ty CP bé tong ly tdm Thi Puc mua sam
thiét b1 va gia cdng khuén tru dién Du an Nha xudng Bén Cat voi gia tri 1,695
ty dong, gid trj tai san mua sam cta cac Cong ty con trong Téng cong ty chu
yéu la chi phi mua sim may méc, thiét bi va phuong tién phuc vu san xudt.

- Nam 2024 cac Cong ty con ctia Tong cong ty thuc hién thanh 1y, nhuong ban
mét sd danh muc TSCD co ban da hét khau hao va khoéng con nhu cau s
dung; Thanh Iy mdt so CCDC, vt tu thu héi tai cac du an khéng ¢ kha nang
tai str dung. V@ co bdn, quy trinh va thi tuc thanh Iy/nhugng ban phi hop voi
quy dinh hién hanh.

2.3.5. Linh viee thi trweong va san xudt, to chive san xudt kinh doanh

* Vé xdy ldp:

- Nam 2024, Nhin chung Tong cong ty ¢ thuan loi hon trong céng tac dau
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thau, khai thac tim kiém viéc lam va ky méi céc hop dong tuy nhién don gia
trang thau khéng cao do phéi canh tranh vai nhidu Nha thau khac cé cung
linh vuc.

Viéc khai thac va ky méi cac hop déng xay lap trong diéu kién kinh té c6
nhiéu bién dong, phu’c tap va kho doan dinh nhu hién nay d& dan t&i nhicu
rai ro cho don vi. Nhidu du 4n khéng thé trién khai thuc hién do chdm trong
cOng tac ban giao mat bang.

* Vé san xudt cong nghiép:

Céc don vi san xuit bé tong da c6 nhidu cd géng trong to chirc san xuat va
ban hang dé dam bao hoan thanh ké hoach dé ra.

Céc don vi trong linh vuc ché tao co khi van chua cé co hoi phuc hot.

Nganh san xudt xi mang khong thé thuc hién cac hop dong XUuat khau X1
ming/clinker nhu du kién, san pham tiéu thu cham do cung vuot cau. Du
kién kho khan con kéo dai ca sang nam 2025.

2.3.6. Linh viee tai chinh, ké todn, thanh tra, kiém todn

Cong tac tai chinh, tin dung phuc v SXKD: Tai Cong ty me va cac Don vi vé
co ban dap ung day du klp thoi von cho san xuat kinh doanh. Tuy nhién, van
con mot sé6 don vi kho tiép can vay ngan hang do han ché vé nang luc thi
cdng, nang luc tai chinh, thiéu tai san dam bao hodc Co quan thué cudng ché
viée str dung héa don, phat sinh, am von chu s& hitu. ..

Cong tdc quan ly va thu héi cong no: Cong ty me va cac Don vi da tich cuc
dbi chleu thu hdi cong ng dam bao vén cho san xuat kinh doanh. Fuy nhién
mot sé don vi con cac khoan cong ng ton dong lau ngay chua duoc déi chiéu,
thu hdi nén gap nhiéu kho khén trong cong tac thu ng, khong cé dong tién dé
tra no do tinh hinh san xuat khé khin. Mot sd Pon vi chua trich 1dp du phong
diy du dbi voi cong no phai thu kho doi.

Céng tac kiém tra, kiém sodt, gidm sat tai chinh: Dugc duy tri va thuc hién
ngh1em chinh, chit luong cao. Nam 2024 Ban Tai chinh vo1 Ban kiém soét
Téng cong ty va Kiém soét vién cua cac cong ty con tham tra, kiém tra, gidm
sat tinh hinh hoat dong SXKD tai cac Don vi. Tong cong ty da thanh lap T
giam sat tai chinh dé thuc hién cong tac giam sat tai chinh tai cac Cong ty con
va 2 Chi nhanh phu thudc ky ludng, kip thoi va dat chét luong. Trén co s6 do,
Téng giam ddc Tong cong ty co van ban danh gia, chi dao cac Don vi thuc
hién cac kién nghi cta T6 giam sat tai chinh, Ban kiém soat va cac Co quan
quan ly nha nudc.

Céng tac kiém todn Bdo cdo tai chinh: Nam 2024 Cong ty TNHH Kiém toan
CPA Viét Nam thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh tai Coéng ty me va cac
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Céng ty con. CPA Viét Nam da phat hanh Béo céo kiém toan hop nhét, Bdo
cdo kiém toan téwng hop va Bao céo kiém toan cac don vi. Bén canh y kién
chap nhan toan phan cta Kiém todn vién tai Cong ty me va mot sé Cong ty,
Béo céo kiém toan cia mot sd Cong ty van co v kién ngoai trir cua Kiém toan
vién vé cong tac dbi chiéu cong no, cong ng phai thu, phai tra, chi phi SXKD
d¢ dang, ...

- Céng tdc gidm sdt tai chinh va tham tra Bdo cdo tai chinh cua Bé6 Cong
Thirong tai Tong cong ty: Thuc hién quy dinh vé viéc giam sat tai chinh va
thim tra Bdo céo tai chinh hang nam, trén co s¢ van ban chi dao cia B6 Cong
Thuong, Téng cong ty da phdi hop véi Doan cong tac cuia Bo Cong Thuong
(Vu K& hoach Tai chinh va Quan 1y doanh nghiép) lam viéc tai Cong ty me va
mdt sé Cong ty truc thude, lam co so dé B Cong Thuong ¢6 v kién vé céc
ndi dung dai hoi dong cd déng Tong cong ty.

- Cong tdc tra no dai han ciua Cong ty Xi mang Quang Son: Ngudn tra no:
Cong ty thiéu ngudn tra no dai han tram trong. Trong ndm 2024, s6 phai tra
B6 Tai chinh, Ngan hang phat trién, céc ngén hang thuong mai gan 400 ty
dong, tuy nhién Cong ty am nguodn tra no dai han. Viéc thuc hién tra no dai
han c4c ngan hang thuong mai trong nim nham duy tri hoat déng tin dung
ngan han. Céng ty khéng cé nguodn tra ng nhung van phai thuc hién nghia vu
tra ng dai han trong nam 2024 khoang 49 ty dong.

2.3.7. Cong tac to chirc can bo va nguon nhan licc
* Cong tac nhan sw chu chot va lao dong:

- Nim 2024, Pai hoi dong c6 dong min nhiém 01 kiém soét vién Tdng cong ty
va bau méi 01 Kiém soat vién Tong cong ty; Hoi dong quan tri ciing da bd
nhiém mo1 01 Pho Téng glam déc Téng cdng ty ning sb luong Pho Téng
giam doc ctia Tong cong ty 1én 03 nguoi;

- Cling trong nam 2024, Téng cong ty da b nhiém va bo nhiém lai cac can bo
quan 1y diéu hanh tai ciac don vi TNHH MTV, tai cdc Chi nhanh cua Tong
Coéng ty va mot s6 can bd thuoc Khdi co quan Tdng cong ty ding quy dinh.

* Céng tdc dao tao va lao dong - tién lwong: Nam 2024 cac don vi trong Tong

Céng ty da nghiém tic thuc hién cac quy dinh vé chinh sach ngudi lao dong va tién

luong, cu thé: Ky m&i/cham dut, gia han cac hop déng lao dong va thuc hién cac

thii tuc ché d6 nghi huu cho ngudi lao dong theo dung quy dinh.

2.3.8. Phan phéi loi nhudn tai Cong ty me

Loi nhudn sau thué nam 2024 cua Cong ty me la 5.030.322.729 d(’mg, dat
103,72% ké hoach. Theo quy dinh tai Nghi dinh sé 140/2020/ND-CP ngay
30/11/2020 ctia Chinh phu thi Téng cong ty duoc trich toi da 30% loi nhuén sau
thué vao Quy Dau tu phat trién; Theo quy dinh tai Théng tu sé 28/2016/TT-
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BLPTBXH ngay 01/9/2016 ciia B lao dong Thuong binh va Xa hoi thi Tong
cong ty duge trich Quy thuéng Ban Quan ly diéu hanh toi da khéng qué 1,5 thang
tién luong binh quan thuc hién ctia ngudi quan ly cong ty chuyén trach; duoc trich
Qu¥ khen thuong phic loi tdi da 3 thang luong binh quéan thuc hi¢n ciia nguoi lao
dong va duge trich thém 20% phén loi nhuén thuc hién so véi loi nhuan ké hoach.
Theo dé, Tong cong ty dugc trich ti da 3,672 ty dong (gom 0,309 ty ddng Quy
thuéng Ban quan 1y diéu hanh, 5,363 ty dong Quy khen thuong phuc loi). Tuy
nhién, cin ct s6 Loi nhuan sau thué thuc hién nam 2024 la 5.030.322.729 dong, va
dé dam bao c6 ngudn hd tro tra no cho Dy én NM Xi mang Thai Nguyén, kinh de
nghi PHDCD xem xét, thong qua vige trich lap cac quy va chia co tlrc nam 2024
nhu sau:
i) Trich Qu¥ thuéng Ban QLPH (1 thang luong): 206.000.000 dong.
ii) Trich Quy khen thuéng phuc loi (2 thdng luong): 3.551.000.000 dong.
iii) Trich Quy dau tu phat trién (s6 loi nhudn con lai, dé c6 nguén tra ng cho D
an dau tu Nha mdy Xi mang Thai Nguyén): 1.273.322.729 déng.

iv) Cb tirc nam 2024: Tam thoi chua chia.




III. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Phuong huéng, nhiém vu ciia Tong cong ty

* Nhan dinh nhitng thuan loi va kho khdn chinh

Két qua tich cuc trong ting truéng kinh té nam 2024, tao da, khi thé moi dé
phén dau ting trudng trong nam 2025.

Trong nam 2024 diém sang trong gidi ngan von dau tu céng dé 1a su chi dao
quyet liét, x(r 1y nhitng bat cap chdng chéo trong moi truong phap ly; vai tu duy
doi mai, phuong phép, cach tiép can khac so véi cach lam trude day cua Thu
tuéng Chinh phu va lanh dao dia phuong, Dy én duong day 500 kV mach 3 Quang
Trach - Phd Néi da rat ngén thoi gian thi céng tir 3-4 nim xudng con 7 thang.

Pay la dién hinh sinh dong vé tap trung ngudn luc, quan tam chi dao, ning
cao hiéu qua vén dau tu cong. Thanh cong cua Du 4n 1a minh ching cho kha ning
vuot qua moi kho khin khi ¢é quyét tAm cao va tinh than trach nhiém ctia hé thong
chinh tri. Theo d6, Téng cong ty cung nhu cac don vi thanh vién can chu trong tap
trung khat thac thi truong co nguon von dau tu cong, von ngan sach nha nugc dé
o loi thé vé tién do thi cong, nguon von tot, su chi dao quyet liét cua hé thong
chinh tri nhim giam thiéu céc rui ro dam bao hiéu qua/lgi nhuén céng trinh.

Véi két qua tich cuc trong tang trudng kinh té nam 2024 da dat dugc. Tuy vay
nam 2025 van duoc du doan 1a mot nam cé nhiéu co ho1 va thach thire dan xen khi
tinh hinh dia chinh tri trén thé giéi vAn con dién bién kho luong, lam phat van &
muc cao va dac biét nguy co thuong chién thé gidi co the say ra khi My ap thué di
ng & mirc cao v&i hang xuat khau cta céc nude vao My trong do cé Viét Nam,
khi d6 s& anh hudng truc tiép dén cac du an diu tu cé ngudn von FDI dén t6i cac
Doanh nghiép sé& phai canh tranh rit gay gat dé tim kiém viéc lam.

*Nhitng nhiém vu co ban diwoce ddt va cho nam 2025

- Chuan bi ho so tai liéu phuc vu céng tac chuyén giao dai dién chu s¢ hitu nha
nudc tai doanh tir B6 Cong Thuong nghiép sang Tong cong ty Dau tu va Kinh
doanh vén Nha nuéc (SCIC) theo chi dao cua Bo Céng Thuong, BO Tai
Chinh va Chinh phu.

- Xay dung 19 trinh phuong an téi co céu toan Tong cong ty.

- Chi dao thyc hién viéc Giam sit Tai chinh tai cic don vi, dic biét ddi véi cac
cong ty thua 18 nhiéu nam theo dung quy dinh;

- Nang cao nang luc canh tranh, uy tin, thuong hiéu trén thi trudng xiy dung
ctia Tong cong ty va cac Cong ty. M& rong céc loai hinh xay lap ngoai nhiing
loai hinh céng trinh dang 1a thé manh cia Téng cong ty.



- Day manh cong tac thi trudng, tim kiém viéc 1am, dac biét quan tam chu trong
cac du an dau tu cong, von ngan sach Nha nudc dam béo loi nhuan theo Kké
hoach va thu nhép cho nguoi lao dong.

- Nghién ctru va dau tu san xudt san phdm bé tong méi phu hop véi xu thé phat
trién vé cong nghé xay dung trong céc linh vuc bé tong tdm 1on va két cdu bé
tong dic san cong nghé moi.

- Diéu chinh, bd sung cic quy ché, quy dinh nhim kiém soat rui ro, hiéu qua
SXKD ctia cac Cong ty thanh vién.

- Tang cuong cong tac dao tao can bo quan ly du an tai hién tr Lr(mg, van phong
Téng cong ty va cac cong ty dé nang cao hiéu qua quéan 1y, ddng thoi xap xep
tinh gon bd may nham giam chi phi quan ly va xay dung doi ngi can b ké
can ¢ trinh dd chuyén mén cao trong quan ly doanh nghiép cho cac don vi va
vian phong Tong cong ty.

2. Véco sé xdy dung céc chi tiéu ké hoach nim 2025
2.1. Co s¢ xiy dung ké hoach doanh thu nim 2025

Trén co s& phan tich thi truong nam 2025, cac ngudn luc cta Toéng cong ty va
cac Chi nhanh, Céng ty TNHH MTV, Coéng ty con, Cong ty cd phan. Tong cong ty
da tong hop chi tidu vé Doanh thu ké hoach nam 2025 chung toan Tong cong ty.

Nhdn dinh mét sé nét chinh nhiw sau:
- Vé K¢ hoach Doanh thu toan Tdng cong ty: 4.792,660 ty dong.

- D4i véi thi trudng Xay lap dién: Gia tri cac hop dong da ky duoc chuyén tiép
sang nam 2025 la 2.537 ty dong (trong do: PCC2 la 884 ty dong; PCC4 la
943 1y dong va Céng ty me - Tong céng ty la 710 ty déng). Day la diu kién
thuén loi dé thuc hién k& hoach SXKD nam 2025 déi v6i linh vuc thi cong
Xay lap dién.

- Pbi v6i thi truong xdy lip cong nghiép, dan dung, san xuat cong nghiép:
Céng tac thi trudng tim kiém viéc 1am vén con gip kho khin, phai canh tranh
v6i nhidu nha thiu khéc va bién do loi nhudn rét thip do phai canh tranh vé
gia, chi phi 1ai vay, chiém dung vén cia Chu dau tu... Trong bdi canh tiém 4n
nhiéu rii ro, than trong trong viéc ky cac hop déng kinh té, chi ky hop déng
thi cong cac cong trinh ¢6 ngudn von tét, gia thau chép nhan dugc dé dam bao
muc tiéu loi nhuén va an toan tai chinh, giam thiéu i ro.

- Pbi voi thi truong xi mang dugc du bao van con kho khan do tinh trang cung
vuot cau, canh tranh thi truomg gay git khé khan trong cong tac phat trién mo
rong thi trudng va tiéu thu san pham.
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2.2. Véké hoach loi nhudn nam 2025
Loi nhuan ké hoach nam 2025 thip do du bao tinh canh tranh cao, gid ca cac

mat hang xay dung va tiéu dung dién bién khé ludmg; Cac cong trinh thi cong xay
lap thuong bi kéo dai tién do do Chu dau tu cham giai phong mat bang anh hudng
lém dén hiéu qua SXKD.
3. Céc chi tiéu ké hoach nam 2025

Cin clr cie diéu kién thuc té, Téng cong ty xdy dung chi tiéu tai chinh va ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2025 ctia Téng cdng ty nhu sau:

3.1. K& hoach nim 2025 toan Tong cong ty

TT Chi tiéu bon vi KH 2025 ‘
1 | Téng doanh thu va thu nhap khac. Ty déng | 4.792,660
Trong do: i

- Téng Doanh thu va thu nhdp khac (khéng bao Ty dé”é’ 4.093,382
gom Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang Son)

- Doanh thu cua Coéng ty TNHH MTV Xi mang | 1y dong 699,278‘1
Quang Son

2 | Loi nhufin sau thué hop nhat. Ty dong (289,071) |
Trong do:
- Loi nhudn (khéng bao gom Céng ty TNHH | Ty dong 22,616

MTV Xi méang Quang Son)
- L6 tai Cong ty TNHH MTV Xi méng Quang Son Ty dong (311,687)

Lao dong huy dong binh quin toan Tong cong

Ngudi 1.816
ty (lao dong trong danh sach) i |

Téng qu¥ lwong toan Tong cong ty g
4 N e i R e Ty ddng 278,730
(lao dong trong danh sdach)

5 | Thu nhép binh quén (lao dong trong danh sach) | D/ng/thang | 12.790.474

Ghi chui:

i) Ké hoach doanh thu va loi nhudn sau thué toan Tong cong ty bao gom
doanh thu va loi nhudn sau thué hop nhat cua cac Cong ty con.

ii) Loi nhudn cua Cong ty TNHH mdt thanh vién Xi mdng Quang Son 1o
(311,687) tv dong chua bao gom ldi/lo do danh gia lai chénh léch ty gia
ngoqi té cuoi nam.

iii) Téng quy lwong ké hoach toan Téng cong ty dang xdy dung theo quy dinh
tai Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu va Thong tu
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28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ciia Bé lao dong Thuong binh va Xa
héi. Tong cong ty sé xdy dung va dp dung theo quy dinh fai Nghi dinh
44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cia Chinh phu va Thong tu 003/2025/TT-
BNV ngay 28/4/2025 cua Bé Néi vu khi Thong tw c6 hidu luc thi hanh
(15/6/2025).

3.2. Ké hoach ndam 2025 tai Cong ty me

i i Chi tiéu Pon vitinh | KH 2025T
Téng doanh thu va thu nhap khac :
1 Ty dong 726,21
(Dad loai trir doanh thu trung)
2 | Loi nhuan sau thué Ty dong 5,5
3 | Phan phéi lo1 nhuan sau thué Céin ctr két qua SXKD ndam

. 2025, HDQT sé trinh
- Chia c6 titc PHPCP nam 2026 xem

Xét, quyét dinh.

- Trich ldp cac quy

4. Chc giai phap thue hién muc tiéu ké hoach
Nam 2025, Tong cong ty dé ra mot s6 dinh hudng trong hoat dong san xudt

kinh doanh chung nhu sau:

4.1.  Linh vwe xiy ldp

- Tlep tuc phéi hop chit ché hon nita trong hoat déng SXKD g1ua Van phong
Tong cong ty - PCC2, PCC4, cac don vi thanh vién khac vé cong tac thi
truomg va phdi hop trién khai cong viéc.

_ Chi dong két hop hoac Lién danh véi cac déi tic tham gia déu thau khai thac
thi truong.

- Tap trung ctng ¢d moi quan hé véi cac chii dau tu co ngudn von nudc ngoai
va vén tu nhan dé tim kiém cong viéc thi cong xay lap cac du 4n cong nghiép,
dién, dan dung...

- Tiang nang luc ca vé luong va chét trong cong tac quan ly diéu hanh, t6 chirc
thi cong xay lap va cong tac thu hdi von.

4.2.  Ddivdi cdc don vi san xudt cong nghiép

Linh vuc bé tong ly tam: Tiép tuc nang cao thuong hiéu, ma rong thi truong,
ting thi phin, phan dau giam chi ph1 tang kha ning canh tranh, nang cao hiéu
qua kinh doanh. Nghién ctru san xuét san pham méi phu hop vai nhu ciu ctia
thi truomg, nhét 1a thi truong phia Nam.
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4.3.

4.4.

Doi véi Cong ty TNHH mot thanh vién Xi mang Quang Son: Xay dung
phuong an/chién lugc ban hang cu thé, tiét giam chi phi dé ting hiéu qua
trong hoat dong san xuat kinh doanh. Trong d6 nhiém vu trong tam la phat
trién mé rong thi truong, hé thong tiéu thu san phim, dam béo san luong tiéu
thu theo ké hoach 1a wu tién hang dau cua Cong ty Xi mang Quang Son.

Linh vuc to chire lao dong va phdp ché

Két hop véi cong doan, tai chinh hoan chinh cac giai phép cu thé déi voi cac
don vi dam bao thuc hién dung luat lao dong, chinh sach bao hiém déi voi dic
thi nganh xay dung. Dam bao muc tiéu tuan thu cac quy dinh phap luét nhung
van duy tri nang luc, ddu thau canh tranh cua don vi, doi séng va viéc lam cua
nguoi lao dong.

Tang cuong kiém tra gidm sat, ra soat lai cac thi tuc, quy dinh quan 1y ndi b,
cip nhat cac quy dinh méi cia Nha nudc khi ¢ thay ddi dé hoan thién lai cac
quy trinh quan 1y cua Tdng cong ty va cac don vi. bap tmg muc tiéu hoat
dong co hiéu qua dong thoi tuan thu cac quy dinh quan Iy chung.

Ho tro c¢6 hiéu qua cac don vi trong viéc tranh tung, thu hdi céng no, giai
quyé€t cac vuong mac trong tranh chap phép 1y véi cac doi tac.

Linh vwe tai chinh ké toan

Céng tdc dam bdo von: Chu dong trong cong tac tai chinh, tin dung dap ung
day du kip thoi vén cho san xuat kinh doanh; Tiép tuc lam viéc voi Ngan
hang Phat trién Viét Nam va Bo Tai chinh dé duoc diéu chinh lai muc tra no
dai han, c6 bién phap hd trg vén hru dong cho hoat dong cia Céng ty Xi
mang Quang Son va cac don vi kho khan;

Céng tde quan 1y tai chinh ké todn: Ting cudng cong tac quan Iy tai chinh, ké
toan dam bao so liéu, bao cdo tai chinh minh bach; quan ly chat ché chi phi
san xut, ting cudng céng tac quan 1y, thu hdi cong no:

Tang cuong céng tac kiém tra, giam sdt tai chinh tai cic don vi: Co giai phap
qué_n 1y, ho trg bd may lanh dao tai céc don vi trong cong tac quan 1y tai chinh;
Phéi hop v6i Ban kiém soét Téng cong ty, Kiém soat vién tai cac Cong ty va
nang cao vai tro ciia T giam sat tai chinh dé thuc hién tot viéc giam sat, thim
tra, kiém soét tai cac Pon Vi, Bo sung can b dé glam sat cac don vi san Xudt
kinh doanh thua 16 va khé khan vé tai chinh, xt 1y vudng mAc truc tiép nhu hd
tro phap ché, thu hoi cong no, 1am rd ton tai tai chinh dé xac dinh trach nhiém
ca nhan, tap thé (néu cé) trong quan 1y tai chinh tai don vi; Thuc hién t6t viéc
tham tra, kiém tra, giam sat ctia cac Co quan quan ly nha nudc,

Quan 1y gid thanh, lai gép: Tai van phong Tong cong ty va cac don vi phai
thuc hién nghiém tac viée xay dung phuong an kinh doanh/phuong an té chuc
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thuc hién trén tirng hop ddng, trén co s& d6 bam sét trong qua trinh to chirc,
thue hién hop dong, phan tich hiéu qua kinh té cua tung ddi tuong hop dong.

4.5. Két hop giita cdc bo phan tai chinh, ké hoach

Thue hién cong tac kidm tra néi bo cac don vi, tich cuc va chu dong dé ra cac
giai phap thiét thuc trong cong tac thu héi céng no ton dong, nang cao hiéu qua su
dung ddng vén, xir 1y nhiing ton tai vé tai chinh trude ddy trong doanh nghiép.
Tung budc nang cao nang lyc tai chinh cua tung don vi va Tong cong ty.

4.6. Tang cwong thong tin va suw gdn két

Phéi hop giita cac don vi clia Tong céng ty trong san xuét kinh doanh ciing
nhu hoat dong cong doan, doan thanh nién, sinh hoat cdng ddng trén nguyén tic
dem lai hiéu qua, nguén loi chung cho tat ca cac don vi, doi séng can b cong nhan
vién, xay dung vin hoa doanh nghiép lam tién dé cho thuong hiéu bén vitng va uy
tin cua tung don vi.

Téng cong ty can phai quan tam, phéi hop chat ché hon nira dé hé tro giai
quyét nhitng khé khan cing véi Cong ty Xi mang Quang Son trong dé ¢6 thu tuc
gia han Gidy phép khai thic mo6 da véi La Hién dam bao ngudn nguyén liéu cho
san xuat, cong tac thi trudng tidu thu san pham ciing nhu kha néing tra no vay clia

Cong ty.

IV. TIEN LUONG CUA CAN BO QUAN LY CHUYEN TRACH, NGUOI
LAO DONG (khoi co quan TCT) VA THU LAO CHO HOI PONG QUAN
TRI, BAN KIEM SOAT VA THU KY CONG TY (kiém nhiém).

1. Tién lwong va thu lao nim 2024

1.1. Tién luong qudn Iy chuyén trach va Tién luong nguoi lao dong khéi co quan
TCT nam 2024:

Theo quy dinh hién hanh ctia Nha nudc, cin cir vao két qua san xuat kinh
doanh cua Céng ty me nam 2024 thi tong quy lwong nguoi quan ly chuyén trach va
ngudi lao dong khéi co quan Tdng cong ty dugc trich 15,024 ty ddng. S6 da trich
vao chi phi SXKD nam 2024 1a 15,024 ty dong.

1.2. Thu lao nam 2024

- Theo quy dinh hién hanh cia Nha nudc, cin cir vao két qua san xuét kinh
doanh ctia Céng ty me nim 2024 thi thu lao cia HPQT va BKS dugc trich t6i
da 14 386,6 triéu dong.

- Thuc té thu lao cho HPQT va Ban kiém so4t Tong cong ty ndm 2024 la 220
triéu dong. Cu thé:
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£ Doi twgng ngsl?'(‘)i Mﬁ;rg:;)lao Ths‘fng | (Ttg:;)
1 |Thanh vién HDQT 2 4.000.000 | 12 96.000.000
2 |Thanh vién HDQT 1 4.000.000| 5 | 20.000.000
2 |Thanh vién HDQT 8.000.000 | 7 56.000.000
3 |Thanh vién BKS |1 2.000.000 | 12 24.000.000
4 | Thuky TCT | 1 2.000.000 | 12 24.000.000
Téng cong BE 220.000.000

2. Ké hoach tién lrong va thi lao nam 2025

2.1. Tién lwong nguoi lao déng, Ban diéu hanh va Té chitc doan thé chuyén trach

khoi co quan TCT nam 20235:

Theo quy dinh hién hanh cua Nha nudc, cén cir vao ké hoach san xuét kinh
doanh cta Cong ty me nam 2025 thi téng quy luong ké hoach nguoi nguoi lao
dong, Ban diéu hanh va T6 chirc doan thé chuyén trach khdi co quan Tong Cong ty

14 17,184 ty dong.

2.2. Mike tién heong Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt chuyén trach TCT ndm 2025

sé Mirc luong ké
TT Chire danh ® | hoach nim 2025
nguwol 2 }
(dong/thang)

1 | Chu tich HBQT 1 53.000.000
2 | Truéng Ban Kiém soat I 44.000.000
3 | Thanh vién HDQT chuyén trach 1 43.000.000
Tong cong 3 140.000.000

2.3. Mike thit lao Hgi déng quan tri, Ban kiém sodt khéng chuyén trdch ndm 2025:

Mite thu lao ké

T Chire danh n:[fm hoach té? da
(dong/thang)
1 | Thanh vién HDQT khong chuyén trach | 3 8.600.000
2 | Kiém soat vién khong chuyén trach 2 8.800.000
Tong cong | 5 |

43.400.000 |

Céc chi phi khéac cho hoat dong cua Hoi déng quan trl va Ban kiém soat thuc
hién theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Tong cong ty.
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V. LUA CHON PON VI KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH TONG
CONG TY NAM 2025

HPQT dé nghi Dai hoi ddng cb dong uy quyén cho HDQT lua chon don vi
kiém todn doc lap theo danh sach dugc Bo Tai chinh va Uy ban chimg khoan Nha
nudc chap thuan kiém toan cho cac don vi ¢o 19i ich cdng ching thude linh vuc
chirng khoan nam 2025 dé thuc hién kiém toan Bao cio tai chinh nidm 2025 cua
Téng cong ty.

*kKRRKRKEAK KR

Kinh thura Dai hoi, Hoi dong quan tri va Ban Tong gidm dbc Tong cong ty voi
tmh than trach nhiém cao, ludn tam huyet vi 101 ich cia Téng cong ty va cac quy
c6 déng. Trong bdi canh kho khan chung ctia nén kinh t€, hoat dong san xuat kinh
doanh va cac mat hoat dong khac cua Tdng cong ty van dugc duy tri 6n dinh. Hoi
déng quan tri bdo cao dén cac Quy c6 déng hoat dong cuia Hoi dong quan tri trong
nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025, rat mong cac Quy ¢ dong chia sé va
dong gop y kién gitip cho hoat dong ciia Ho1 déng quan tri ngay cang tot hon.

Nhiém vy ctia Tong cong ty nam 2025 rat ning né va con nhiéu khé khin,
thach thuc. Song vdi tinh than doan két nhat trf cao, kinh nghiém sau nhiéu nam
xdy dung va phat trién cua toan thé l1anh dao va can bd cong nhén vien Tong cong
ty, s& tao thém niém tin, sitc manh dé t1ep tuc thuc hién va hoan thanh thang loi cac
muc tiéu, ké hoach nam 2025 da dé ra.

Cubi cung, mot 14n nira thay mat cho Hoi ddéng quan tri Téng cong ty tdi xin
tran trong cam on va kinh chuc cac Quy vi manh khoe va hanh phuc.

Chuc Dai hoi thanh cong ot dep.

Tréan trong cam on!

TM HOI PONG QUAN TRI

ran Anh Tin

1.7




BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN Péc 1ap — Ty do — Hanh phiic
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

Ha No¢i, ngay 30 thang 05 nam 2025

~ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TONG CONG TY ,,
CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM VE KET QUA
KIEM TRA, GIAM SAT CAC MAT HOAT PONG TRONG NAM 2024

- Can ctr Piéu 18 T6 chitc va hoat dong cta Tong cong ty ¢ phan Xay
dung Cong nghiép Viét Nam;

- Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2024 ngay
31/05/2024 cta Tong cong ty cb phin X4y dung céng nghiép Viét Nam;

- Cin ctr cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri Toéng cong ty
cd phcfm Xay dung cong nghiép Viét Nam nam 2024;

- Céan ctr Bao cdo Tai chinh hgp nhét, Bdo cao Tai chinh Céng ty Me
nim 2024 ctia Tong cong ty cd phan Xdy dung céng nghiép Viét Nam da dugc
kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam;

Ban Kiém soat Tong cong ty bdo cdo Dai hoi ddng cb dong vé két qua
kiém tra, gidm sit cdc mit hoat dong trong nam 2024 ciia Tong cdng ty véi
nhiing ndi dung chu yéu nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

Ban Kiém soét d3 hop, xay dung ké hoach, chuong trinh lam viéc va da
thue hién cac hoat dong:

- Gidm sét viée thuc hién Nghi quyét DPHPCD, tuan thu Piéu 1é, Luat
Doanh nghiép va cc quy dinh hién hanh cta Phap luit cia HPQT, Ban Tong
gidm dbc Téng cong ty;

- Trién khai cong tac kidm soat tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh,
tham tra béo céo tai chinh 6 thang ddu nam 2024 va ca niam 2024 cta Cong ty
me, cac Chi nhanh va cac Cong ty TNHH mét thanh vién;

- Tham dy diy du céc phién hop ctia Hoi déng quan tri Tong cong ty.

- Céc cdng tédc chuyén mén theo chirc ning va quyén han ctia Ban kiém
soat.

- Xay dung chuong trinh cong tac nim 2024 — 2025 cta Ban kiém soét
Téng cong ty.

- Tham gia véi Doan cong tac clia To gidm sét tai chinh Tong cong ty vé
viéc giam sat tai chinh ndm 2024 tai cdc Cong ty con va 02 Chi nhanh hach
toan kinh té phu thuoc T f‘)ng coOng ty.




IL TINH HINH THUC HIEN CAC KIEN NGHI TAIL BAO CAO CUA
BAN KIEM SOAT TRINH PAT HOI PONG CO PONG NAM 2024:

Co ban céc kién nghi ctia Ban kiém soat van dang duge tiép tuc thuc hién.
L TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO

PONG CUA TONG CONG TY NAM 2024:

1. Tinh hinh sian xuat kinh doanh:

* Mot s6 chi tiéu thiwce hién nam 2024 cia toan T ong cong ty nhir sau:

Don vi tinh: Triéu

dong
0
TT Chi tiéu NQ 2024 TH 2024 /0;‘51/
1 | Téng doanh thu va thu nhap hgp nhat 3.014.134 | 4.437.648 | 123%
Trong do:
- Téng DT vi TN khdc tit hoat déng SXKD 2.903.094| 4.022.562| 139%
;YronngTva TN khac Cong ty TNHHMTV 717040 415.086 58%
i mang Quang Son
2 | Loi nhuan sau thué hop nhat, trong d6 : | (213.064) (467.677)
2.1 | Loi nhuén tir hoat dong SXKD 18.892 22.377 118%
29 Lo cia Coéng ty TNHHMTV X1 mang (231.956)|  (490.054)
Quang Son ]
3 | Lao dong huy dong binh quan toan o
Tong cong ty ( LD trong danh sach) L Lbt St
-+ Tong quy lwong thwe hién toan Tong =
cong ty ( Quy lrong trong danh siach) auRian s 5%
Trong dé: Quy luong tai Co quan Cong
ty me (khong bao gom cdc don vi HT phu 2
thuée &Ban DHDA cua Tcty, bao gom ca e nhes L00%
quy lwong cua CBQL chuyén trach).
5 | Thu nhép binh quin (d6ng/ng/thang) | 11.509.529 | 12.523.619 | 109%

* Mot so chi tiéu tai Cong ty me:

Pon vi tinh: triéu dong

du phong

n NQ TH TH/NQ
CaL Chifien 2024 2024 (%)

| | Téng doanh thu va thu nhép khac 533.192 667.159 | 125%
5 Loi nh‘ua_ln sau thué (chua trich lap cdc khoan 13.122

du phong)

_ Trich 1p du phong gidm gid ddu tur tai chinh. | 122

- Trich lap du phong phai thu khé doi 7.970
3 LNST thuc hién sau khi trich 1ap cac khoan 4850 5030 | 104%




Nhan xét:

- Téng doanh thu va thu nhép nim 2024 ctia Téng cong ty 1a: 4.437.648
triéu dong, dat 123% ké hoach. Nam 2024 c6 4/13 cong ty con vuot chi tidu ké
hoach vé Doanh thu la: Cong ty TNHH MTV Xay lép Dién 2, Xay lép Dién 4
va Cong ty CP Bé tong Ly tdm An Giang; Cong ty me; 3 Cong ty TNHH MTV
va 7 Cong ty con déu khong dat chi tiéu ké hoach vé doanh thu ma Tong cong
ty va dai hoi dong cb déng thong qua.

- V& chi tiéu lgi nhuan: Loi nhuén sau thué hop nhét nim 2024 cia Tong
cong ty 1a 16 (467.677) triéu dong, trong d6 Coéng ty TNHH MTV Xi méing
Quang Son 16 (490.054) triéu dong, lgi nhuén tir hoat dong san xuat kinh doanh
cua cac Cong ty (khong bao gom Xi méng Quang Son) 1a 1ai 22.377 triéu dong,
dat 118% so Vo1 nghi quyét PHPCD 2024, trong do: Cong ty me 1di 5.030 triéu
dong, Xay lap Dién 2 1ai 813 triéu, Xay lap Dién 4 1ai 4.832 triéu; Co khi Ha
Bic 15 (3.635) triéu; Xay 1ap Hoéa chét 16 (7.043) triéu; céc Cong ty c6 phan chi
ph01 1ai 29.010 triéu dong; 141 tir cac Cong ty lién doanh lién két 1.810 trigu
dong. Trong nim 2024 ¢ 04/13 Cong ty con c6 két qua kinh doanh 16 véi s6 15
1a (502.760) trigu dong gom 3 Cong ty TNHH MTV (Xi mang Quang Son; Xay

lap Hoa chat; Co khi Hoa chat Ha Bic) va Cong ty Cb phan Co khi Xay lap
Hoéa chat 15 (2.028) triéu dong.

+ Dbi véi 04 Céng ty TNHH mot thanh vién (khéng bao gdm Cong ty
TNHH mét thanh vién Xi ming Quang Son): Cé céng ty TNHH MTV Xay 1ip
Dién 4 vuot chi tiéu KH vé doanh thu va loi nhuan do Tdng céng ty giao. Xay
lap Dién 2 vuot chi tiéu v& doanh thu nhung khong dat chi tidu vé loi nhuén.
Hai cong ty X4y lap Hoéa chit va Co khi Ha Béc déu khong dat chi tidu Ké
hoach doanh thu va lgi nhudn nam 2024,

+ Pdi véi Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang Son: Nam 2024, téng
doanh thu va thu nhép khéc ctia Cong ty 1a 415.086 tri€u dong dat 58% so voi
nghi quyét PHPCP, 15 (490.054) trigu dong, trong d6 16 chénh 1éch ty gia nam
2024 1a (30. 611) triéu dong, 16 tir hoat déng SXKD la (459.443) tri€u dong,
tang 10 so voi nghi quyét PHDCD 2024 1a 227.487 trigu dong (16 KH khong
bao gom chénh 1éch ty gia theo nghi quyét PHPCD 2024 1a (231 .956) triéu
dong) Lo tir hoat dong SXKD niam 2024 tdng so vé1 nam 2023 1a 96.040 triéu
dong (15 tr hoat dong SXKD nam 2023 cua Cong ty 1a (362.403) triéu ddng).
Do mot s6 nguyén nhan chu yéu nhu sau:

San lugng san xuat Clinker nam 2024 dat 22,76% so véi thiét ké
(286.873,84 tan/1.260.000 tin), san lugng san xudt xi ming dat 27,69% so
v6i thiét ké (418.110t4dn/1.510.000 tan) dan dén gia thanh san xuét trén tan
san phdm tang so véi nim 2023 (Clinker ting 130.217 d/tan, xi ming PCB30

roi ting 97.377d/thn, xi mang xdy trat tdng 3. 316d/tan, xi ming PCB40 rdi
déng bao ting 59.699 d/tan).

Nim 2024 téng doanh thu va thu nhép ctia Cong ty 1a 415.086 triéu dong
nhung tong chi phi ¢6 dinh cta Céng ty (chua bao gdm chi phi nguyén vat liéu
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diu vao: da voi, than, diu, dién, nuéc...) 12 508.042 triéu ddng cu thé: Chi phi
khau hao TSCD la 186.979 triéu; Lai vay ngan han: 17.836 triéu; Lai vay dai
han 171.054 triéu; 1.5 do chénh 1éch ty gia: 30.611 triéu; Chi phi tien luong la:
39.001 triéu dong; Ngoai ra nam 2024 két chuyén chi phi stra chita may méc
thiét bj va vat lidu chiu lta phét sinh nam 2023 chua phan bo hét va phat sinh
nam 2024 sb tién 12 62.561 triéu dong.

L& lug ké cia Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang Son dén 31/12/2024
1a: (3.208.565) triéu dong.

+ Péi véi cac Cong ty cb phan chi ph01 5/8 Cong ty cb phan chi ph01 co
13i 1a 23.727 triéu ddng, dat 102% so vol ké hoach 2024 (23.192 triéu dong)
Trong do c¢o 02 Cong ty vuot ké hoach vé chi tiéu lo1 nhuén: Cong ty ¢o phan
Bé tong ly tdm An giang dat 119%; Cong ty CP DPau tu Xay dung 6 5 dat
115% KIH; C6 03 Cong ty khong dat ké hoach loi nhuén: Cong ty CP Xay lap
va sén xuat Cong nghi¢p dat 12%; Cong ty co phan Bé tong ly tam Thu Du’c
dat 91%; Céng ty CP Xuit nhap khau Thuong mai Hop tac nhén luc Quéc te
Viét Nam dat 0,12%; c6 1/8 Cong ty 16: Cong ty CP Co khi Xay lap Hoa chat
16 (2.028) tridu ddng; Ngoai ra 2/8 Cong ty khong phat sinh lgi nhuan: Cong ty
CP Vinaincon 6 va Cong ty co phén Déu tu va Khoang san Vinaincon.

+ Dbi voi Cong ty me: Tong doanh thu va thu nhap khac 1a 667.159 triéu
dong, dat 125% ké hoach (KH: 533.193 tricu ddng). Loi nhuan sau thué 1a
5.030 triéu dong, dat 104% ké hoach nim (KH 4.850 triéu dong). Loi nhuén
phat sinh nim 2024 (trude khi trich 1ap cac khoan du phong) cua Cong ty me la
13.122 triéu ddng. Nam 2024 Cong ty me thuc hién trich 14p du phong giam gia
khoan dau tu vao cac cong ty so tién 122 triéu dong; du phong phai thu kho doi
14 7.970 triéu dong.

- V& chi tiéu tién luong Téng quy luong thuc hién nim 2024 cho lao
dong trong danh sach toan Téng cong ty 1a: 252.927 triéu ddng, bang 95% ké
hoach. S& lao ddng trong danh sach nam 2024 1a 1.683 nguoi, giam 13% so voi
ké hoach nam 2024. Thu nhap binh quén toan Téng cong ty 1a 12.523.619
d/ngudi/thang, dat 109% so voi ké hoach.

2. Mot s6 chi tiéu trong B4o cdo tai chinh nam 2024 (Tai ngay 31/12/2024)

Bao cao Tai chinh Bao cao Tai
T N bE Hop nhét (*; chinh Téng hop
I | Tong tai san - Nguon von 4.734.260 1.161.262
2 | Tai san ngdn han 2.703.191 841.333
3 | Tai san dai han 2.031.069 319.929
4 | No phai tra 6.838.873 424.182
5| Vén chu s& hitu (hop nhit) (2.104.614) 737.080




T ] I
6 | Vbn gop clia chu sé hitu 550.000 550.000
7 | Téng doanh thu va TN 4.437.648 667.159
8 | Tong chi phi 4.894.979 662.129
9 | Loi nhuan trude thué (457.331) 5.030
10 | Loi nhuan sau thué hop nhat (467.677) 5.030

10.1 | Loi nhuan sau thué cia ¢ dong Cty me. (485.047)

10.2 l_;_);tnhuén sau thué cb déng khong kiém 17370

* Bdo cdo tai chinh Hop nhat gom s6 liéu: Céng ty Me, 5 Cong ty TNHH MTV
va 8 Céng ty cé phan chi phéi. Loi nhudn sau thué hop nhdt 16: (467.677) triéu
dong, trong dé loi nhudn tir SXKD khéng bao gom Céng ty XMOS la 22.377
triéu dong; 16 ciia Cong ty TNHH MTV Xi méng Quang Som:(490.054) triéu
dong.

Nhan xét:

- Theo Béo céao tai chinh hop nhét ctia Tong cong ty, ndm 2024 loi nhuén
sau thue toan Téng cong ty 1a 15 (467.677) triéu dong, trong do6 loi nhuan sau
thue ctia cb dong Cong ty me la 16 (485. 047) triéu dong, loi nhuén sau thué cua
c¢b déng khong kidm soat 1a 17.370 triéu dong. Von chii s& hitu dén 31/12/2024
la (2.104.613) tridu dong. Nguyén nhan chu yéu do 15 lity ké cua Cong ty
TNHH MTV Xi mang Quang Son, tir khi thanh 1ap ngay 01/7/2011 dén
31/12/2024 16 luy ké 1a (3.208.565) trigu dong (trong d6 phan b6 16 chénh léch
ty gia trong giai doan dau tu s6 tién: 314.577 tricu dong, chi phi 1ai vay dai han
tir 01/7/2011 &n 31/12/2024 1a: 1.676.348 triéu dong, chi phi khdu hao tir
01/7/2011 dén 31/12/2024 1a: 2.222.548 triéu dong.)

- Ve tinh hinh tai chinh ctia Téng Céng ty: Qua céc s6 liéu tai Béo cdo tai
chinh hop nhét nim 2024 cho thiy hiéu qua SXKD cua céc don vi trong Tong
cong ty ndm 2024 co ban cao hon nam 2023.

Phan tich mjt s6 chi tiéu tai chinh chii yéu nim 2024 ciia Tong cong ty:

TT Chi tiéu DVT | Nam 2024 | Nam 2023

I | Nhom chi tiéu co cau von va tinh hinh
- » A A
dam bao nguon von

1 | Hé s6 No phai tra/N gudn von Lan 1,44 1,35
Trong d6 Cong ty me: Lan 0,37 0,26
2 | Hé so tai tro tir nguon von on dinh (Von L.an 0,81 0,90




gl 3 Chi tiéu PVT | Nam 2024 | Nam 2023
CSH + Vay dai han)/Tai san dai han)
Trong dé Coéng ty me: Lan 235 2.3
IT | Nhom chi tiéu vé kha ning thanh toan
1 | Kha nang thanh toan nhanh (Tai san ngan Lan
han - Hang Ton kho)/No ngan han 0,54 0,59
Trong d6 Cong ty me: Lan 1,83 2,50
2 | Kha nang thanh toan ng ngén han (Tai san | Lan 0,87 0,91
ngfm han /Ng ngén han.
Trong d6 Cong ty me: Lan 2,05 2,76
IIT | Nhom chi tiéu hoat dong
1 | Vong quay Tdng tai san (SOA: DTT/Tong | Vong 0,94 0,60
tai san binh quén)
Trong do Cong ty me: Vong 0,29 0,17
IV | Chi tiéu d4nh gi4 kha ning thu hoi cong | Lan 0,31 0,43
no (Hé s6 thu hdi ng = N¢ phai thu BQ/
DTT)
Trong d6 Cong ty me: Lan 0,99 3,23
V | Nhém chi tiéu danh gia hiéu qua KD
1 | Ty suét sinh 10i trén von CSH (LN sau <0 <0
thué/Vén CSH) (ROE)
Trong d6 Coéng ty me: % 1,78% 2,39%
2 | Ty suét sinh 1di trén Vén (LN trude <0 <0
thué+13i vay)/Tong von sit dung BQ) (ROI)
Trong d6 Cong ty me: % 4,46% 2,39%

* Panh gia tinh hinh tai chinh cua Tong cong ty nim 2024 qua cdc chi tiéu:

- Hé sb no phai tra/Tong ngudn von ctia Téng cong ty nam 2024 1a 1,44
l4n cho thiy toan bd tai san cua Téng cong ty co ban dang duge tai trg bang
vbn vay va no phai tra, tuy nhién rui ro tai chinh cua Téng cong nim 2024 ting

hon so véi nam 2023 nhung khong déng ke.

- V& tinh hinh dam bao ngudn von 6n dinh: Tong cong ty ¢6 hé sO nay
0,81 lan, nhu vy cac tai san dai han cua Téng cong ty duoc tai trg gén nhu
hoan toan bing céc ngudn von dai han. Chi so nay thép hon ndm 2023 cho thdy
su dam bao bang nguén v6n én dinh cua céc tai san dai han én dinh.

- C4c chi tiéu vé kha nang thanh todn cta Tong cong ty nam 2024 giam
so véi nam 2023, dbi véi Cong ty me kha ning thanh toan nhanh nam 2024
thap hon so véi nim 2023 do hang tdn kho tai cong ty me ting, ng ngan han
tang so voi nam 2023.

- Vong quay Tong tai san (SOA) cta Téng cong ty 12 0,94 vong ting hon
so vé&i nam 2023, ciia Cong ty me 1a 0,59 vong tidng so voi ndm 2023, cho thay



cac tai san cua Cong ty me nam 2024 quay vong nhanh hon nam 2023 nguyén
nhan do doanh thu tir hoat ddng SXKD nam 2024 cua Céng ty me ting cao hon
so véi nam 2023. Vong quay tai san ciia Tong cong ty van dang ¢ mirc thap,
doanh thu chwa tuong ximg véi tai san dau tur.

- V& hé s6 thu hoi ng: Ty 1& ng phai thu binh quan/tong doanh thu cua
Téng cong ty nam 2024 13 0,31 14n thip hon ndm 2023, tai cong ty me 1a 0,99
1an thap hon nam 2023 phan anh cong tac thu hdi cong no cia Cong ty me ndm
2024 nhanh hon so vé1 ndm 2023.

- Ty suét sinh 18 trén v6n str dung (ROT) ctia Téng cong ty dang nhé hon
0, nguyén nhan von sit dung binh quén cta Tdng cong ty <0 chu yéu do SXKD
thua 16 tai Céng ty TNHH MTV Xi ming Quang Son 1am mét vén. Ty suét
sinh 101 trén von sir dung cua Cong ty me (trude khi trich du phong giam gia
hang ton kho va du phong phai thu khé doi) 13 4,46% cho thiy Cong ty me hoat
dong SXKD nam 2024 c6 hiéu qua hon nam 2023.

3. Panh gia cac mat hoat dong nam 2024:
3.1. Hoat dong ciia Hoi dong quén tri va Co quan diéu hanh nim 2024:

Nam 2024, H6i dc‘)ng quan tri va Ban Tf)ng gidm déc da hoat dong v6i tinh
than trach nhiém, tuan thi Piéu 18 t6 chic va hoat dong cua Téng Cong ty va
Luat Doanh nghiép, bam sat cac ndi dung Nghi quyét dugc DPai hoi ddng cd
dong thong qua. Cac Nghi quyét, quyét dinh cua  HDQT da duoc ban hanh theo
dtng thdm quyén quy dinh cua Phap luat va biéu 1é Tong Cong ty. Cac quyet
dinh cia HDQT déu ¢6 sy tham gia cla cdc thanh vién HDQT, phu hop véi
tinh hinh thuc té cua Tong Cong ty, trong nam HPQT d tién hanh 18 cudc hop
va xin v kién biéu quyet bang vin ban, ban hanh 81 Nghi quyet Nam 2024, B
Cong Thuong da xép loai danh gid ngudi dai dién phan vén Nha nudc tai Tong
cong ty nam 2022 va 2023 12 Hoan thanh tot nhiém vu.

- Ngay 31/5/2024, tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién ctia Tong cong ty
dd bau bd sung ba Nguyén Thi Khanh Héng la thanh vién HPQT, va bau Ong
Pham Hung la thanh vién Ban kiém soat Tong cong ty (thay 6ng Pham Dinh
Hiéu c6 don tur nhiém va di dugc Bo Cong thuong nhat trf). Theo d6, tir
31/5/2024 HPQT Téng cong ty c6 05 thanh vién, Ban kiém soat ¢6 03 thanh
vién. Trinh ty thu tuc dung quy dinh.

- Ngay 01/6/2024, HDQT b6 nhiém Ong Vuong Kha Hai lam Phé Téng
giam dbe Tong cong ty;

Nim 2024, thuc hién quy trinh bé nhiém lai 02 gidm déc Cong ty TNHH
MTV; thong qua cac ndi dung tai dai hoi dbng cd dong thudng nién cta cac
Cong ty con; Co y klen ba.ng van ban vé viéc bd nhiém, bd nhiém lai dai dién
von tai cdc Cong ty cb phan khi hét nhiém ky; Phé duyét quy tién luong nam
2024 cho cac cong ty con. Trinh tu tha tuc thuc hién ding theo quy dinh.
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V& viée gidm sat dbi vi Ngudi dai dién phan vén Nha nude tai Tong cong
ty theo yéu cau cia Bd Cong Thuong:

- Thuc hién ddy du viée Béo céo gidm sat dinh ky theo quy dinh va theo
yéu cau ctia Bo quan ly nganh va cac co quan quan Iy Nha nude khi duge yéu
clu.

. B4 phan quan ly von Nha nudc da chi dao, 1am viée voi dai dif:n von clia
tat ca cac cong ty con, cac cong ty TNHHMTV, tai cac don vi c6 két qua kinh
doanh thua 18, con 16 lily ké hodc ¢6 hé s6 no dén han thép, coO bao cao cua tung
don vi giri Téng cong ty va dé xuat hudng giai quyét. Ban hanh quyét dinh
giam sat dac biét ddi vai cac Cong ty thua 16 theo quy dinh.

Téng cong ty di ban hanh cic Quy ché quan 1y ndi bo dam bao tudn thu
theo Ludt Doanh nghiép va cac quy dinh hi¢n hanh, pht hop véi tinh hinh hoat
dong thuc té cia Tong cong ty. Tuy nhién can tiép tuc stra dbi Quy ché quan ly

ngudi dai dién phan von cia Téng cong ty tai cac Cong ty cd phan theo Lust
Doanh nghiép 2020 theo quy dinh.

3.2 Tinh hinh thyc hién kién nghi ctia Kiém toan Nha nuéc kiém toan Bio
cao Tai chinh tai Tong cong ty va cac Cong ty con.

Can cu théng bao két qua kiém toan sd 449/TB-KTNN ngay 23/9/2019
ctia Kiém toan Nha nuéc kiém todn Béo céo tai chinh, céc hoat dong lién quan
dén quan ly, sir dung vbn, tai san Nha nude nam 2018 cta Tdng cong ty. Nam
2019, 2020, 2021,2022,2023,2004 Tong cong ty dd chi dao cac don vi trong
Tong Cong ty thu’c hién nghiém tic cac kién nghi cua KTNN, tuy nhién con
mdt s6 ndi dung van dang tiép tuc thuc hién cu thé nhu sau:

- Tai Cong ty me :

+ V& viéc du no tam tng cho Cong ty cd phén Bé tong ly tam
VINAINCON - dy 4n Nha méy kinh CFG Ninh Binh s tién 3.756 triéu dong:
Dén 31/12/2024 Cong ty Thanh Dong da ky ho so quyét toan cho Tong cong ty
va dé thanh toan hét no cho Tong cong ty, tuy nhién Céng ty CP Bé téng ly tdm
Vinaincon dang bi cudng ché hoa don do no thué nén chua viét hoa don cho
Téng cong ty dé thanh 1y hop dong. Do vy dén 31/12/2024 du ng tam tmg cho
Cong ty CP bé tdm ly tim VIANINCON s0 tién 3.756 triéu dong, van khong
thay doi so v&i nam trudc.

+ P6i véi khoan du ng tam tng cho cac nha thau thi céng cong trinh
Gang thép Thai Nguyén giai doan 2 (22.435 tri¢u dong) va Chi phi san xuét
kinh doanh d¢ dang cua cong trinh Gang thép Thai Nguyén giai doan II dén
31/12/2024 12 11.829 triéu ddng. Do du an di dimg thi céng, nha thau chinh
Tap doan xay lap luyén kim Trung Qubc (MCC) da vé nuée va don vi tu van
ctia Chu déau tu cting dé dung hop ddng nén viédc hoan thién ho so chit lugng va
khéi luong cua Tong cdng ty ddi vai cac cong vide dé dang 1a hoan toan khong
co kha nang thuc hién. Chu dau tu khong xac dinh gié tri khéi luong thuc té
thuc hién, chua quyét toan cho Téng cong ty nén Téng cdng ty khong xuét du
héa don cho Chu dau tu, do vay Téng cong ty chua du co s dé nghiém thu va
nhén héa don GTGT clia céc nha thiu dé hach toan du chi phi, gia vén cong



trinh. Tong céng ty dang tiép tuc thuc hién noi dung nay. Pén 31/12/2024,
Cong ty me da trich du phong phai thu khoé doi dbi véi Cong trinh Gang thép
Thai nguyén s tién: 49.626 tridu ddng bao gdm: phai thu khé doi dbi véi chi
dau tu (TISCO): 27.191 triéu déng, phai thu céc nha thiu phu:‘22.435 triéu
dong; trich du phong giam gid hang ton kho so tién: 11.829 triéu dong.

- Tai Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang Son:

+ Khodn chi phi phai tra: 14.192 triéu ddng 1a khoan chi phi lién quan
dén Dy 4n dau tu Nha méy Xi mang Thai Nguyén. Hién du an dang trinh B
Cong thuong phé duyét. Sau khi c6 y kién phé duyé¢t quyet todn, Tong cong ty
va Cong ty sé quyét todn cc hop dong véi céc nha thau phu va thue hién diéu
chinh quyét todn, nhan hoa don theo quy dinh.

4+ Cong ty van dang tlep tuc lam viéc voi Cuc Thue tinh Thai Nguyen vé
Thué nha thau nude ngoai va cic co quan ¢6 thdm quyén dé x4c dinh 3 sb tién
phai nop lién quan téi Thué NTNN. Riéng dbi véi tidn cAp quyén khai thac
khoang san ddi véi viée sir dung khoang san di kem (da dolomit hoa) Cong ty
di bo cédo Tong cuc Khodng san dé xdc dinh nghia vu véi NSNN theo quy
dinh.

- Tai Céng ty ¢6 phan Xay lap va San xuat Cong nghiép:

Ddi voi khoan dau tu tai chinh tai Céng ty me - Tong cong ty voi sb tién
2.180 triéu dong tai Tdng cong ty: Ngay 03/11/2017, HDQT Cong ty dd hop va
thdng nhat thodi toan bd s6 von cia Cong ty tai Tong cong ty, Cong ty da thyuc
hién dang ky giao dich, cong bé théng tin v& viée thodi von. Tuy nhién viéc

thoai von van chua thyc hién duoc do chua tim kiém dugc nha dau tu. Cong ty

s& tiép tuc tim kiém cac nha du tu dé thuc hién thoai toan b6 sb vén trén theo
quy dinh.

- Tai Céng ty TNHH MTV Xay lap Dién 4:

Vé ndi dung Céng ty TNHH MTV Xay lap dién 4 lam viéc véi co quan
c6 thdm quyén dé xir ly theo quy dinh cua phap luat doi véi cac khu dat da
duge Nha nude giao cho Cong ty quan ly, sir dung song hién nay Cong ty dang
giao cho Cong ty CP Xay lap dién 4 — Song Hong, Cong ty CP Xay lap dién 4
— Doéng Anh, Cong ty co phan Lip may quan ly, sir dung: Hién Cong ty van
dang t1ep tuc lam viéc véi cac So, Ban, nganh cua Thanh pho Ha Nbi dé hoan
thién cac thu tyc vé dat dai theo kién nghi ctia Kiém todn Nha nuéc tuy nhién
van chua hoan thanh.

3.3 Tinh hinh thwc hién kién nghi ciia Thanh tra Bo Cong Thwong:

Thyc hién két luan cta Thanh tra B6 Céng Thuong theo quyét dinh s6
183/KL- B Cong thuong ban hanh ngay 13/01/2023 thanh tra viéc chap hanh
cac quy dinh cua Lut phong, chéng tham nhiing; cong tac quan ly, st dung
von; hoat dong san xuat kinh doanh; cong tac dau tu, mua sam, st dung tai san
va thuc hién dy an tai Tong cong ty cd phan Xay dung Cong nghiép Viét Nam
giai doan 2019 — 2020 tai Téng cong ty; cac cong ty TNHH MTV: Xi mang
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Quang Son, Xay lap Hoa chét, Xay lap Pién 2, Xay lap Pién 4; Cong ty cb
phan Bé téng Ly tam Thu Pure va cac Cong ty don vi ¢4 nhén co lién quan. Cac
don vi duoc kiém tra va Téng cong ty da nghiém tac phm hop thuc hién ket
luan kién nghi. Ngay 07/11/2023 Tong cong ty clng da co van ban sb
751/Vinaincon-TCNS don dbc cdc don vi tiép tuc thuc hién cac kién nghi cua
Thanh tra Bd, tuy nhién mot sb kién nghi ctia Thanh tra B6 Cong thuong van
dang tiép tuc thue hién:

- Tang cudng cong tac déi chiéu cong ng, thu hdi cac khoan cong ng kho
doi tai VINAINCON va cac don vi thanh vién;

- Tlep tuc lam viée, kién nghi cic co quan nha nudc co tham quyen (lan
4) ra quyét dinh phé duyét Phuong 4n xu ly, sdp xép lai cdc co s& nha dit ma
Tong cdng ty va cac don vi truc thudc dang quan ly, sir dung theo Quyét dinh
50 09/2007/QD-TTg ngay 19/01/2007 ctia Thu tuéng Chinh phu, Nghi dinh s6
167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cia Chinh phu quy dinh sap xép lai, xt ly
tai san cong; Nghi dinh s6 67/2021/NB-CP ngay 15/7/2021 ctia Chinh pht quy
dinh sép xép lai, xr 1y tai san cong;

- Chi dao nguoi dai dién pha.n von tai céc Cong ty con, Cong ty lién két
¢ ¥ kién trong viée xtr ly dit diém tinh trang lan chiém, cho muon dat sai quy

dinh; thuc hién thu hdi lai céc khu dét da bi 1an chiém, cho muon dat trong qua
khtr.

- Tlep tuc lam viée véi cac co quan chirc nang dé gia han thoi gian thué
dat va chuyen quyén sir dung dat tir Céng ty TNHH MTV Xay lap Hoéa chét
sang Tong cong ty.

- Tong cong ty thuc hién va chi dao Cong ty TNHH MTV Xi mang
Quang Son lam viéc vo1 Cong ty cd phan khai thac da véi Quang Son: Kiém
tra, ra soat, xem xét lai toan bd qua trinh thuc hién hop dong da ky két. Thuc
hién dam phan théng nhét cac noi _dung phat sinh trong qua trinh thuc hién hop

ddng; Kiém tra, xem xét thong nhat cac noi dung phat sinh trong qua trinh thuc
hién hop doéng; Kiém tra, xem xét théng nhét vé toan b khéi luong d4 voi, dét

sét, d4 Dolomit da khai thac, nghiém thu, thanh quyet todn trong qua trinh thuc
hién hop dong dam bao ding quy dinh cta phap luat va dat loi ich t6i uu cho
Téng cong ty/Cong ty. Noi dung nay Tong cong ty dang ph01 hop véi Tong
cong ty dé thuc hién.

- Yéu céu Cong ty cb phan Bé téng ly tam Thu Duec: Khan truong thuce
hién Quyét toan du an hoan thanh, trinh cap c6 thAm quyén phé duyét dbi voi
Du 4n nha mdy san xuét Bé tong ly tdm tai Bén Cat.

- Béo céo, trinh cap c6 tham quyen xem Xxét phé duyét quyét toan du an
Nha may xi mang Thai Nguyén theo quy dinh phap luat

- T1ep tuc lam vigc voi cac Bg, nganh de bdo cdo cap c6 thim quyén xem
xét quyét dinh phuong an tai cau tric co cau Cong ty TNHH MTV Xi mang

Quang Son va thuc hién thoai vén nha nude Tdng cong ty theo quy dinh; to
chire-thue hién ddy da céc kién nghi-va két ludn ctia co quan chic ning, dic
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biét 1a vé xr ly bén da dolomit theo Théng bdo sé 861/TB-DCKS ngay 28
thang 3 nam 2017 cua Téng cuc Dia chat va Khoang san Viét Nam.

+ Tiép tuc lam viéc voi cac BY, nganh dé béo cdo cap co tham quyen
xem xét quyet dinh phuong an tai cau truc co cau Cong ty TNHH MTV Xi
mang Quang Son va thuc hién thodi von nha nudc Tong cong ty theo quy dinh.

+ Tb chie thuc hién ddy du cac kién nghi va két luin clia co quan chire
nang, dac biét la vé xir ly ban da dolomit theo Thong bao s6 861/TB-DCKS
ngay 28 thang 3 nam 2017 cia Tong cuc Dia chat va Khoang san Viét Nam

+ D61 v6i gbi thau thi cdng con ton tai, vi pham néu trén: Can kiém tra,
kiém soat vat tu, vat liéu ton kho mot cach c}}at ché q‘é cO ke hoach sir dung,
thanh ly mot cach phu hgp dat hi€u qua cao nhat cho Tong cong ty/Cong ty;

3.4. Cong tac kiém toan Bdo cdo Tai chinh nim 2024:

- Bédo cdo tai chinh 2024 cta Coéng ty me va bao cao tai chinh hop nhét
clia Tong Cong ty da dugc 14p theo quy dinh va da dugc kiém toén bai Cong ty
TNHH Kiém toan CPA Viét Nam. Theo cidc bido cdo kiém toan
132/2025/BCKT-CPA VIETNAM-NV3 ngay 27/03/2025;
133/2025/BCKTHN-CPA VIETNAM-NV3 ngay 27/03/2025; Bao cao Tai
chinh ctia Cong ty me va Béo cdo Tai chinh hop nhat cia Tong cong ty da phan
anh thuc trang két qua SXKD va tinh hinh tai chinh nim 2024 cta Téng céng
ty, duogc 1ap theo céc chuén muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh.

- Béo céo Tai chinh hogp nhit bao gdm Céng ty me, 05 Cong ty TNHH
MTV va 08 Cong ty cb phan chi phéi. Ngoai trir Bao cao Tai chinh ctia Cong ty
CP Pau tu Xay dung VINAINCON 6 va Céng ty ¢d phan Pau tu va Khoang
san Vinaincon, Bao cdo tai chinh cia cac Cong ty TNHH mot thanh vién va céc
Cong ty con, cdc Chi nhanh déu duoc kiém toan bai Cong ty TNHH kiém toan
CPA Viét Nam.

- Mot sb y kién ngoai trir cia Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam
co6 anh huong dén Bao cao tai chinh hop nhat ndm 2024 ctia Tong cong ty bao
gom cdc ndi dung sau:

Tai ngay 31/12/2024, chi phi san xuat kinh doanh d& dang ctia cac cong
trinh, du 4n khéng bién dong cia céc cong ty con voi gia tri: 62.630 tridu dong
(tai ngay 01/01/2024 1a 51.500 triéu dong). Cac cong ty con van dang lam viéc
véi Chit dau tu vé viée thanh quyét todn céc cong trinh nay nén Kiém toan CPA
Viét Nam chua c6 di co s& dé danh gid va x4c dinh anh hudng cta van dé nay
dén BAo cdo tai chinh hop nhét cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024 cta
Téng Cong ty.

Tai ngay 31/12/2024, s du cac khoan cong no phai thu, phai tra tai mot
sé cong ty con khong thay dbi qua céc nim véi gia tri 1an lugt 1a: 120.000 triéu
dbng va 160.130 triéu ddng (tai 01/01/2024 v&i gid tri 1an luot 14 112.420 triéu
dong va 132.520 triéu dong) Kiém toan CPA Viét Nam khong dénh gid duoc
kha ning thu hdi, thanh toan dbi véi sb du cac khoan céng no néi trén ciing nhur
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anh hudng cua no dén Béo cdo tai chinh hop nhét cho nim tai chinh két thuc
ngay 31/12/2024 kém theo cua Tong Cong ty..

3.5. Céng tac PAu tu niim 2024:

- V& céc khoan dau tu tai chinh tinh dén 31/12/2024, Cong ty Me - Tong
cong ty dd du tu tai chinh cu thé nhu sau:

+ Vén didu 18 Téng cong ty 550 ty, dAu tu tai chinh dai han dén
31/12/2023 1a 556.452 triéu dbng; dén 31/12/2024 1a: 556.452 triéu déng vao
28 Cong ty (bao gdm 13 cong ty con, 8 cong ty lién doanh lién két va dau tu dai
han khac vao 7 cong ty), khéng c6 thay doi so voi ndm 2023.

Gid tri dau tu vao cac Cong ty dén 31/12/2024 cu thé nhu sau:

e Diu tu vao 13 Cong ty con sb tién 14 473.306 tridu dong.

o Dau tu vao 08 cong ty lién doanh, lién két sb tién 54.264 triéu dong.

e DAu tu dai han khéc vao 07 Cong ty sb tién 1a 28.883 triéu dong.

e Trong nim 2024 Coéng ty me trich 1ap 122 triéu dong chi phi du
phong giam gia dau tu tai chinh dai han do vay luy ké dén 31/12/2024
tai Cong ty Me du phong giam gia dau tu tai chinh da trich 1a 252.332
triéu ddng.

Vé cac khoan dau tu tai chinh dai han vao céc cong ty con, cong ty lién
két va dau tu dai han khac (cha yéu la ddu tu vao linh vuc nganh nghé SXKD
chinh cua Tong cong ty). Trong nam 2024, ¢6 17/28 don vi do Cong ty Mg -
Tong cong ty dau tu von c6 két qua kinh doanh c6 1ai, c6 07/28 Coéng ty phét
sinh 13; 02/28 don vi khong phét sinh 16; 01/28 don vi khong ¢ bdo cdo tai
chinh (12 Céng ty c6 phan DESCON do khéng lién lac dugc, khong thu thap
daac BCTC); Co tire va loi nhuan duoc chia trong nam 2024 la 12.668 tri¢u
déng trong do ¢d tie 12 9.809 triéu dé‘)ng; loi nhuadn dugce chia tir 2 cong ty
TNHH MTV Xay lap dién 2 va Xay lap Dién 4 1a 2.859 tridu dong (dat 1,78%
Vén diéu 1é 2 Cong ty).

- Cong tac dau tu X4y dung co ban ctia Téng cong ty:

Nam 2024, HDQT da phé duyet ké hoach dau tu cho cic Cong ty con
trén co so nhu cau thure té cta don vi, nham thuc hién cac hop ddng xay lap,
dap tng yéu cau vé thiét bi, tién do ctia Chu dau tu, nang cao nang suét lao

dong. Gia tri dau tu XDCB hoan thanh va mua sam tai san ting trong nim 2024
13 27.573 triéu déng dat 31,6% ké hoach (nam 2024 KH: 87.239 triéu dong)

chu yéu 13 may moc thiét bi san xuat tai cac don vi. Nam 2024, cic Cong ty con
ctia Tong cong ty cling thuc hién thanh ly, nhuong ban TSCD vdi nguyén gia la
9.593 triéu dong, cht yéu 1a may méc thiét bi va phuong tién van tai.

V& co ban tuan thu trinh tu, thu tuc dau tu, mua sim tai Tong cong ty va
cac don vi dap g dugc nhu cadu va kha nang tai chinh cta timg don vi.
3.6. Mot sb nhan xét vé ebng tac quan 1y, didu hanh tai cac Cong ty TNHH
mot thanh vién, Cong ty ¢6 phan chi phoi nam 2024:

- Cong tac quan ly thu hdi cong no: Tai ngay 31/12/2024 ng phai thu
ngén han tai Bdo cdo tai chinh hop nhét: 1.429.226 triéu dong, ting 8% so vdi



nam 2023. Ty 1& ng phai thu ngdn han trén tong tai sin toin Téng cong ty 1
30% tang so v6i nam 2023, trong do6: ng phai thu khach hang: 1.201.624 triéu
ddng, tra trude cho ngudi bén: 226.789 triéu dong, phai thu ngén han khéc:
191.968 triéu dong, tai san thiéu cho xir ly: 7.113 tri¢u dong, du phong phai thu
kho d(‘)i (198.269) triéu dong. Ty 1& ng phai thu ngén han trén Téng tai san cta
mot so Cong ty nhu sau: Cong ty TNHH MTV Xay ldp Hoa chit: 65%; Cong
ty co phan Co khi Xay 18p Ho4 chit: 56%: Céng ty TNHH MTV Co khi héa
chat Ha Bic: 42%; Cong ty CP Xay lap va san xuat Cong nghiép: 59%, tuy
nhién cdc don vi khong dat ké hoach vé chi tiéu loi nhuén, do vay chua thuc
hién trich 1ap du phong céc khoan cong ng phai thu khé doi. Ngoai ra tai Cong
ty me, cong ng phai thu Cong ty TNHH MTV Xi ming Quang Son la: 409.987
triéu dong, trong d6 chi yéu 1a cdng no (gbe: 247.456 tridu; 13i:157.500 tridu
ddng) do Tong cong ty dimg ra bao lanh va ding ngudn loi nhuan chua phéan
phoi Ity ké ctia Cong ty me dé chi tra 13i, gc cho cac khodn vay tai Ngan hang
BNP — Paribas du an Xi mang Thai Nguyén (khoan céng ng phai thu nay chua
dugc trich 18p du phong). Trong nam 2024, Cdng ty me tra no goc va lai vay hd
Xi ming Quang Son 1a 22.299 triéu dong; dong thoi thu hdi no gbe tir Xi ming
Quang Son s6 tién 14 16.000 triéu dong.

S6 du du phong phai thu khé doi trén bdo céo tai chinh hop nhat tai ngay
01/01/2024 12 191.357 triéu ddng, trong nim mot sb cong ty da hoan nhép va
trich 1ap du phong phai thu khoé doi s6 tién 6.912 tridu dong do vay dén ngay
31/12/2024 56 du du phong phai thu khé doi 13 198.269 triéu dong.

- Cong tac quan ly hang ton kho: Tai ngay 31/12/2024, s6 du hang ton
kho trén BCTC hop nhat 1a 1.058.243 triéu d6ng bao gom: Nguyén vat licu,
CCDC: 218.653 triéu dong, thanh phim hang ho4: 111.290 triéu dong, hang
guri di ban: 14.664 triéu, chi phi do dang: 713.636 trigu dong; du phong giam
gia hang ton kho: (12.189) triéu déng. Gia tri hang ton kho tang 23% so véi
nam 2023, chiém 23,7%/doanh thu, trong d6 mot s6 Cong ty, s6 du hang tdn
kho 16ém, ty 18 hang tdn kho/doanh thu 2024 tai mot sé Cong ty déu gap 1,3 dén
6 1én doanh thu do doanh thu nim 2024 thép, chi phi d& dang 16n dién hinh nhu
Céng ty TNHH MTV Xay 14p Hoa chét; Céng ty TNHH MTV Co kh1 Hoba chat
Ha Bic; Cong ty ch phan xay lap va san xudt Cong nghiép, Cong ty ¢6 phan Co
khi Xay lip Hoa chat. Trong tong gia tri hang t6n kho tai ngay 31/12/2024 cé
713.636 triéu dong 1a chi phi d& dang tai cic cong trinh, du 4n chua dwoc
nghiém thu. Viéc xac dinh chinh x4c chi phi do dang cubi ky ctia céc du 4n cd
anh huong dén két qua kinh doanh cta ky tiép theo. Noi dung nay Ban kiém
soat di dugc dé cap nhiéu lan tuy nhién van chua duge giai quyét.

- Cong tac quan ly doanh thu, chi phi: Tong doanh thu va thu nhap nim
2024 ciia Tong cong ty 1a: 4.437.648 triéu ddng, dat 123% ké hoach. Nam 2024
c6 4/13 cong ty con vuot chi tiéu ké hoach vé Doanh thu la: Cong ty
TNHHMTV Xay lap Dién 2, Xay lap Dién 4 va Cong ty CP Bé tong Ly tim An
Giang; Cong ty me; 3 Cong ty TNHHMTV va 7 Cong ty con déu khong dat chi
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tiéu ké hoach vé doanh thu ma Téng cong ty va dai hoi dong co dong thong
qua. Cac chi phi ¢ dinh nhu chi phi chi ph1 khéu hao, chi ph1 quan ly, chi phi
1di vay, chi phi tién luong. .. hang nim van tuong d6i 16n, nhicu don vi con 16n
hon doanh thu tuy nhién phan b6 hang nim chua pht hop véi phuong an kinh
doanh nén anh huong 16n dén két cdu gia thanh va xéc dinh két qua kinh doanh
tai cac Cong ty.

- Cong ng phai tra: Dén 31/12/2024, s6 du coéng no phai tra tai BCTC
hop nhét cta Téng cong ty 12 6.838.873 tridu dong tang 9% so v&i dau nim
1/1/2024, trong d6 ng ngin han 1a: 3.092.029 triéu dong tang 18% so vdi dau
nam, no dai han la: 3.746.843 tri¢u ddng ting 3,3% so véi dau nam. Ty 18 no
dai han/téng tai san la: 79,14% nguyén nhéan cha yéu 1a ng vay dai han phai tra
cac Td chirc tin dung va Bo Tai chinh ctia du an Xi méang Thai Nguyén.

4 Tmh hinh no c4c t6 chue tin dung: Pén 31/12/2024 toan Tong cong ty
ng cac td chire tin dung 1a: 4.480.525 triéu déng trong d6 du vay ngdn han la:
881.637 triéu dong, du vay dai han 1a: 3.598.888 tri¢u dong chu yéu 1a no vay
cua dy an Xi ming Thal Nguyén. Pén 31/12/2024, Cong ty TNHHMTV Xi
mang Quang Son co s6 du vay dai han: 3.593.986 triéu dong (bao gom ca goc
va lai phat sinh), ting 3,7% so v&i ngay 01/01/2024 bao gom: ng NH Phat trién
Thai Nguyén: 1.284.814 triéu ddng; ng Bo Tai chinh: 2.229.516 triéu dong; no
BIDV Thédi Nguyén: 79.655 triéu ddng; Trong nim Céng ty TNHHMTV X1
mang moi thu xe€p tra duge gbc va 14i vay dai han so tién 72.707 tridu dong.
Day la kho khan rat 16n ctiia Cong ty TNHHMTV Xi mang Quang Son cling
nhu Tong cong ty.

+ Tinh hlIlh ng NSNN, BHXH, BHYT: Pén 31/ 12/2024 toan Tong cong
ty ng NSNN sb tidn 169.438 triéu ddng, ting 1% so véi diu nim trong do thué
VAT: 38.436 tricu dong, thué TNDN: 8.094 triéu dong, thué dat va tién thué
dat: 44.742 triéu dong, thué tai nguyén: 4.466 triéu dong; thué nha thau nudc
ngoai: 23.794 triéu dong (chua bao gém phat chm tra); thué bao vé moi
truong: 579 triéu; thué khéc: 49.327 triéu dong, No¢ BHXH, BHYT sb tién
13.195 triéu dong, ting 82% so vdi dau nam, chii yéu 1a ng cta Cong ty
TNHHMTV Xi mang Quang Son. Nhiéu don Vl doanh thu thap, cOng tac quyet
todn cua cac du an kho khin, cong tac thu hodi vén cham dan dén cham ndp thué
va nop BHXT, tién phat chim ndp thué va BHXH, BHYT ngdy cang tang dién
hinh nhu X4y lap hoa chat, Xi mang Quang Son, Co khi Hoa chéat Ha Bic.

3.7. Thue hién phuong an tién lwong, thit lao cia HDQT, Ban kiém soat, Thu
ky HDQT trong nam 2024:

Bang Téng hop tién luong va thi lao nam 2024 tai Cong ty Me. (DVT: trd)

NQ S6 dé nghi Bo Ty 1é
STT Noi dung PHDCD quyet toan Quyét toan/
2024 nam 2024 NQ 2024

I | Quy luong Quéh ly, PH

2 | Qu¥ luvong nguoi LD




Cong quy luvong 15.024 15.024 100%
3 | Thi lao ctia HPQT, BKS 360 220 61%
Tong cong lwong, tha lao 15.384 15.244 99%,

- Nam 2024, Cong ty me da thuc hién viéc trich va tra thu lao cho thz:mh
vién HDQT, Ban kiém soat, Thu ky kiém nhiém téng sé tién 1: 220 tricu dong
dat 61% so voi nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2024. Mitc
chi cho ting thanh vién theo nghi quyét DPHDCD di thong qua (thanh vién
HDPQT kiém nhi¢ém 4 triéu d/thang; thanh vién BKS va Thu ky cong ty 1a 2
triéu d/thang).

- Theo Nghi quyét PHPCD nam 2024, quy tién luong tai Cong ty me
duoc trich 13 15.024 triéu dong. Can ¢t van ban cua Tong cong ty trinh BO
Céng Thwong quyét toan tién luong ctia Cong ty me, theo d6 quy tién luong dé
nghi duoc quyét toan nim 2024 clia Cong ty me la: 15.024 triéu déng dat 100%
so voi nghi quyét PHDPCD nam 2024.

Dé nghi PHDCPD xem xét quyét dinh.

3.8. Nghi quyét vé vi¢e phan phdi lgi nhudn nim 2022, 2023:
3.8.1. V& viéc phan phdi lgi nhuin nim 2022 :

Tai DPHDCP nam 2023 ngay 30/6/2023 cua Téng cong ty, n61 dung phén
phéi loi nhudn nam 2022 chua trinh PHDCDH biéu quyét thong qua do chua c6
¥ kién cta Bd Céng Thuong va B Tai chinh.

Trén co s¢ cong vin s 1122/BTC-TCDN ngay 13/10/2023 ctia B Tai
chinh va cong vin s6 7406/BCT-KHTC ngay 24/10/2023 ctia B Céng Thuong
c6 ¥ kién chi dgo vé viéc phan phéi loi nhudn nam 2022 theo d6 Loi nhuan sau
thué TNDN ctia Cong ty me la: 14.767 triéu ddng, duoc phan phéi nhu sau:

- Trich quy khen thuéng, phiic loi: 4.145 tridu ddng

- Trich quy thuéng Ban quéan 1y diéu hanh: 257 triéu

- Loi nhuan con lai 10.365 triéu chia hét cho cac cd dong theo quy

dinh, trong d6 ¢6 déng Nha nude 82,75%/VDL theo quy dinh tai
khodn 4, diéu 135 va khoan 1, khoan 2 diéu 139 Luét doanh nghiép
2020; y8u cau nop cac khodn thu ngén sach theo quy dinh tai théng tu
85/2021/TT-BTC.

_ Ngay 18/01/2024 HDQT Téng céng ty di c6 Nghi quyét vé& viéc phan
phoi loi nhuin nam 2022, theo d6 néi dung nay s& trinh PHDCP thudng nién
ndm 2024 xem xét quyét dinh.

3.8.2 Vé viéc phén phdi lgi nhuin nim 2023:

Loi nhuin sau thué nim 2023 cla Cong ty me 1a 4.816 tridu dong; loi
nhudn sau thué tai Bao cdo tai chinh hop nhat nam 2023 1a 16 (442.751) triéu
dong. Viéc phan phoi loi nhudn nim 2023 chi dugc thuc hién sau khi ¢é y kién
cua B§ Tai chinh va B4 Céng Thuong.

Ngdy 14/8/2024 B Tai chinh c6 cong van s 8569/BTC-TCND giri B6
Cong thuong vé viéc phan phéi loi nhuin nim 2023 cla Vinaincon; Ngay
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11/9/2024, B9 Cong Thuong da c6 cong van s6 6959/BCT- KHTC gui Bo phan
dai dién von Nha nuée vé viéc phan phéi lgi nhuén 2022 va 2023.

Trong nédm 2024, Loi nhuan sau thué nim 2023 cua Cong ty me la 4.816
triéu dong duoc trich nhu sau:

- Trich qu¥ khen thudng, phic loi: 1.435 trigu déng

- Trich quy thuong Ban quan ly diéu hanh: 133 triéu

- Loinhuén con lai ndm 2023 1a : 3.247 trigu dong.

Tinh dén 31/12/2024, loi nhuan con lai 2 nam 2022, 2023 sau khi trich
lap cac quy 1a 13.613 triéu (10.365 triéu + 3.247 tri¢u) dé chia c6 tic theo ¥
kién cua Bo Cong Thuong va Bo Tai chinh chua dugc thuc hién. Noi dung nay
Bo phian dai dién von Nha nudc tai Téng cong ty dd c6 vin ban so
700/VINAINCON- BDDPV ngay 19/9/2024 bao cao B§ Cong Thuong.

3.8.3 Vé viéc phin phoi lgi nhudn nam 2024:

Loi nhuén sau thué nam 2024 cua Cong ty me la 5.030 triéu déng, loi
nhun sau thué chua phan phdi cua Cong ty me liy ké dén 31/12/2024 la:
187.098 triéu ddng. Loi nhuin sau thué tai Béo céo tai chinh hop nhat nim
2024 14 16 (467.677) triéu dong. Viée phan phoi lgi nhuan nam 2024 chi duoc
thuc hién sau khi co y kién ctia BO Tai chinh va Bo Cong Thuong.

P& nghi Dai hoi dong ¢ dong xem xét quyét dinh.

4. Cong tic quyét toan dw an Xi miang Thai Nguyén

Téng cong ty dd hoan thanh xong hd so quyét toan von dau tu hoan
thanh Dy 4n Nha may Xi mang Thai Nguyén theo quy dinh va trinh Bo Cong
Thuong xem xét quyet dinh, cu thé nhu sau: Ngay 12/10/2017 Tong Cong ty da
c6 van ban s6 461/VINAINCON-TCKT gui B Cong thuong veé viéc de nghi
phé duyét quyét toan du 4n nha méy Xi mang Thai Nguyén. Béo cdo quyét toan
von dau tu du 4n da dugc Kiém toan Nha nudc kiém toan 2.811.000 tridu dong
(twong duong 73% gid trl du tu); phan con lai do Céng ty Kiém todan VAE
thuc hién; Ngay 15/7/2017 Bo Cong thuong da c6 vén ban s6 10757/BCT-TC
gui Tong cong ty vé viéc clr ngudi tham gia quyét toan du 4n Nha mdy Xi
ming Thai Nguyén. Ngay 18/11/2017, Tong cong ty di c6 vin ban sb
532/VINAINCON-VP glri B Cong thuong danh sach 02 déng chi tham gia
cung to quyet toan theo quy dinh. Tuy nhién dén nay van chua c6 quyét dinh
phé duyét ciia B6 Cong thuong.

Gié tri dé nghi quyét toan nhu sau:

ST Noi dung S6 tién
| T (triéu d)
[ | Tbng chi phi dau tu dé nghi quyét toan 3.838.705
1 | Gia trj truée thué 3.724.606
2 | Thué VAT 114.099
II | Gia tri da giai ngén tir cac ngudn ciia cac to chire tin dung 3.577.129 |
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ST Noi dung So tien
T (tric¢u d)
va von tw ¢6 dén thoi diém dé nghi quyét toan (29/2/2016)
1 | Ngan hang Phat trién Viét Nam 1.023.053
2 | Quy tich lily trd ng nuréc ngoai — Bo TC 428.950
3 | Ngan hang BNP 1.365.543
4 | Ngan hang thuong mai 436.308
S | Von tu ¢6 clia cht dau tu va cc nguén khac 323.275
II | Tinh hinh ng cac t6 chiic tin dung dén 31/12/2024 (bao 3.593.986
gom goc va lai)
Ngan hang Phat trién Viét Nam — Khu vuc Béc can 1.284.814
Quy tich lliy tra no nude ngoai — Bo TC 2.229.517
3 | BIDV Thdi Nguyén 19655

Ngay 26/10/2022, Thanh tra Chinh phu ban hanh Quyét dinh s 416/ Qb-
TTCP ctia Téng Thanh tra Chinh phu vé viée: Thanh tra toan dién qua trinh dé

Xuat trién khai thuc hién Dy 4n nha mdy Xi mang Quang Son va hoat dong sén
xuat kinh doanh ctua Céng ty TNHH MTV Xi mang Quang Son tir khi bat dau
trién khai du an dén nay. Ngay 06/3/2025 d4 c6 két ludn cua Thanh tra Chinh

phtt vé ndi dung trén.

5. Cong tac xay dung dé an, tai co cau tai Tong cong ty va cac don vi thanh
vién:

Thuc hién y kién chi dao ctia Bo Tai chinh tai cong van s6 981/BTC-
TCDN ngay 23/01/2024 va B§ Cong Thuong tai cong vén s6 1122/BCT-KHTC
ngay 23/02/2024 v& viée yéu cu Tong cong ty xay dyng phuong 4n tai co cau
cac don vi ¢6 von gop cua Tong cOng ty aé nang cao hiéu qua SXKD. Ngay
07/11/2024 HDQT Tong cong ty da c¢6 van ban sé 832/VINAINCON- HDbQT
yéu cau cac cdng ty con, cac cong ty TNHHMTYV xay dung phuong an téi co

cau doanh nghiép, theo d6 cac don vi duge yéu cau di xay dung phuong 4n gui
Tong cong ty.

Thuc hién ¥ kién chi dao cua By Cong Thuong tai vin ban s6 114/BCT-
KHTC ngay 13/02/2025 yéu cau Tong cong ty thuc hién chudn bi hd so, tai liéu
phuc vu céng tic chuyén giao quyén dai dién chu s¢ hitu Nha nude tai Doanh
nghiép sang Tdng cdng ty Bau tur va Kinh doanh Von Nha nude (SCIC), ngay
25/2/2025 bd phan dai dién vén da co cong van sd 125/VINAINCON - DDV
gtri B6 Cong Thuong kém b ho so tai liéu phuc theo yéu cau.

IV. MOT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Can ctr tinh hinh hoat dong SXKD ndm 2024 cia Tong Cong ty, Ban kiém
sodt kién nghi HDQT va Ban diéu hanh mét sb noi dung cu thé nhu sau:

| % Tlep tuc chi dao cic don vi hoan thanh dut diém kién nghi cua cac co
quan quan ly Nha nude: Thanh tra B§ Cong thuong, Kiém todn Nha nuéc theo
quy dinh.
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% Tlep tuc xay dung phuong an thoai von ctia Toéng cong ty dau tu vao
cac don vi lam &n kém hiéu qua, thu hoi von cho Tong cong ty. Xem xét, tai co
cAu lai timg don vi dé dam bao tang hiéu qua SXKD.

3. Phan tich rd nguyén nhén khach quan, cht quan dan dén tinh trang thua
16, danh gia, xem xét trach nhiém cua dai dién von d6i véi cae don vi 1am an
thua 16. Chi dao ngudi dai dién Von cta Tong cong ty tai cac don vi co két qua
kinh doanh thua 16 hozc c6 hé s6 thanh toan ng dén han thip c6 bién phép khac
phuc tinh trang thua 16 va mat can dbi vé tai chinh theo quy dinh.

4. Chi dao cac Coéng ty con cO ¥ klen ngoai trir cta Kiém toan doc lap
trong Bao cdo tai chinh nam 2024 chu yéu vé chi phi do dang, cong ng phai thu
phai tra khong bién dong nhidu nam nhu: (Xay lap Hoa chét, Co khi Héa chét
Ha Béc, Xy lip San xudt Cong nghiép, Xi mang Quang Son, Xay lap Pién 2)
dé khic phuc, han ché y kién ngoai trir trong bdo cdo tai chinh cdc nam tiép
theo.

5. Cén ddi trich du phong phai thu khoan cbng ng cua Cong ty me voi
Coéng ty TNHH MTV Xi méang Quang Son 50 tién 409.987 triéu dong (chu yéu
1a gbc va 15 do Tong cong ty ding ra bao lanh va thuc hién chi tra 1ai, goc cho
cac khoan vay tai Ngan hang BNP — Paribas du 4n Xi mang Thai Nguyén).

6. Tiép tuc 1am viéc véi Bo Cong thuong dé duoc phé duyét quyét toan du
an hoan thanh — Du 4n nha may Xi mang Thai Nguyén theo quy dinh.

7 T1ep tuc sap xép, thu gon cac Chi nhénh, Xi nghiép tai cac Cong ty
TNHHMTV: Xay lagp Dién 2, Xay lip Dién 4, Xay lap Hoa chét. Xem xét lai
tinh hinh hoat ddng tai cac Chi nhanh Myanmar, Campuchia.... 1a cac don vi
phu thude ctia Tong cong ty.

8. Ti'ép tuc yéu cu cac don vi xdy dung phuong an st dung dat c¢6 hidu
qua, bu dip chi phi quan ly hang ndm tai cac don vi.

9. Tiép tuc hoan thién, ban hanh céc quy ché quan 1y ndi bo tai Téng cong
ty theo Ludt Doanh nghiép 2020.

10. Béi véi Coéng ty TNHH MTV Xi ming Quang Son:

+ Xay dung ké hoach san xudt kinh doanh hang ndm phai cén cir sat voi
dinh muic san xuét va chi ph1 c¢b dinh hang nam; Két chuycn gia thanh phu hop
vé6i dinh muc san xuit, giup cho ngudi quan tri ra quyét dinh duoc chinh xéc.
Xay dung phuong 4n tiéu thy, c6 giai phap nham tang san luong tiéu thy, tang

doanh thu nham giam 16. Nam 2024 16 ting gép 2 lan so voéi ké hoach 2024
trinh DPHDCD.

+ Tiép tuc lam viée véi cac td chirc tin dung vé viéc co cau ng tai du an X1
méng Quang Son dé giam chi ph1 1a1 vay va phat cham tra do Cong ty mét cin
dbi vé tai chinh nén khong co nguon tra no; Uu tién tra cac khodn ngoai no
Ngoai t&€ cua Bo Tai Chinh dé giam b6t ganh ning 16 ty gid (nim 2024 la
30,611 ty).

Trén day la nhitng ndi dung chu yéu Ban Kiém soat bao cdo Pai hoi dong
co dong vé két qua kiém tra giam sat cac mat hoat dong trong ndm 2024 cua
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Téng cong ty C6 phan Xay dung Céng nghiép Viét Nam, kinh dé nghi cac Quy
c6 dong tham gia y kién va thong qua.

Thay mjt Ban Kiém soat t0i xin chdn thanh cam on HDQT, Ban Téng
giam doc, cac phong ban chirc nang, céc ¢d dong va CBCNV Téng cong ty da
tao di€u ki¢n thun loi cho ching t6i hoan thanh nhiém vu.

Chic quy vi khach quy va céc quy vi Cb dong suc khoé va thanh dat.

Chiic Dai héi thanh cong tét dep.

Xin trin trong cdm on!
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BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ TONG CONG TY COPHAN - Diclip - Tw do - Hanh phic
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

S6: 43/ TTr-VINAINCON-HPQT  Ha Noi, ngay 30 thing 5 ndm 2025

TO TRINH
V/v két qud sin xuit kinh doanh nim 2024

Kinh givi: Dai hoi ddng cb dong
Tong cong ty ¢6 phin Xdy dyng cong nghiép Viét nam

- Can cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 nam 2020;

- Cén cik Dieu I¢ T chire va Hoat dong ciia Téng céng ty ¢ phén Xay dung céng
nghiép Viét Nam (Tong cong 1), ' '

- Cén cir Nghi quyét Pai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2024 Tong céng ty.

- Can cit bdo cdo tai chinh ném 2024 ciia Téng cong ty dd dwoc kiém todn.

Hoi dong quan trj Téng cong ty trinh Pai héi déng cb dong thudng nién nam 2025
xem x¢t va thong qua két qua SXKD nim 2024 vdi céc chi titu co ban nhu sau:

1. Toan Téng cong ty:

Don vi tinh: Ty déng

TT . CHI TIEU ' NQ 2024 TH2024 | %TH/NQ
I [ Tong doanh thu va thu nhap Khac 3.614,134 | 4.437,648 123

Trong do:

- Tong doanh thu va thu nhép khdc (khong
bao gom Céng ty TNHH ﬁTV Xi mdng 2.903,094 | 4.022,561 139

Quang Son)
- Téng doanh thu va thu nhdp khdc cta
Cong ty TNHH mgt thanh vien Xi mang 711,040 415,086 58
Quang Son '
2 [ Loi nhudn sau thud hop nhat (213,064) | (@67.677)
Trong do:
- Loi nhudn (khéng bao gom Céng fy TNHH
MTV Xi ming Quang Son) 18,892 22,377 118
- Lo tai Cong ty TNHH MTV Xi mang
Quang Son (231,956) (490,054)
3 Lao dong huy ddng binh quan (lao dong 1.924 1.683 Q7

trong danh sach) (nguci)

Téng qu§ luong thue hién (Tao dong trong
4 danfmh) 265,732 252,927 | 95




luong qudp Iy tai Co quan

Trong do: Q}J}gj

Céng ty me (khong bao gom quy lwong cua
cdc don vi hach z‘afn kinh té phu thude vg Ban 15,024 15,024 100
DHDA cua Tong cong 1), bao gom ca Quy
lwong cia can bo quan ly chuyén trdch
5 | Thu nhép binh quén (d/ngudi/thang) 11.509:529. 1 12.523.619

108

Ghi chu:

- Nghi quyét PHDCD thuong nién 2024 thong qua ké hoach loi nhudn cia Cong ty

TNHH MIV Xi mang Quang Son (6 (231,956) ty dong, khong bao gom 1Gi/l6 chénh léch
1y gid khi ddnh gid lai t) gid gbe ngoai té cudi ndm; '

- L3 phdt sinh nam 2024 ciia Cong ty TNHH MTV Xi mdng Quang Son la (490,054)

1y dong, trong d6 16 chénh léch ty gid do danh gid lai gbc ngoai té tai ngay 31/12/2024
la (30,611) ty dé‘ng.. Nhu vay thuce chat 16 tir hoat dong SXKD nam 2024 cua Cong ty Xi .
méng Quang Son la (459,443) ty dong, tang 16 so véi nghi quyét DHDCP ndm 2024 14
(227,487) ty dong.

- Ké hoach vé doanh thu va loi nhudn theo Nghi quyét PHPCD thuong nién 2024

khong bao gom sé lidu cua Céng ty CP bé téng ly tam Thit Pike 1 (Ia Cong ty con ciia
Céng ty CP bé téng Iy tam Thi Pirc); Sé thiee hién lé’ye;heo s6 liéu Bdo cdo tai chinh
hop nhdt 2024 dé dwoc kiém todn bao gom ca Céng ty CP bé téng ly tam Thii Dikc 1.

2. Cong ty me:
Don vi tinh: T déng
L CHI TTEU KH2024 TH2024 % TH/KH

1 | Téng doanh thu va thu Iﬁhé_ip khac 533,192 667,159 125
2 | Loi nhugn sau thué 4,850 5,030 104

Tc")ng qu¥ luong

grhéng bao gém quy luong cua cdc don vi
3 ach todn kinh té phu thugc va Ban DHDA ctia 15,024 15,024 100

Tong cong t)ﬁ bao gom ca Quy luong ctia cdn

bg quan ly chuyén trdch)

Kinh trinh./.
ONG QUAN TRI

flo] co PHAN
=] XAY DUNG )
\#\cONG NGHIEP

le\i!’{i}xj'!gaﬁ
i Q) i,

“/T0NG CONG




BO CONG THUONG CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM

_ TONG CONG TY COPHAN Dic lap — Ty do — Hanh phiic
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM
S6: 438/TTr-VINAINCON-HPQT Ha Néi, ngay 30 thang 5 ném 2025
TO TRINH

Ve vige thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2024
Tong cong ty cé phan Xay dung céng nghiép Viét nam

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong
Tong cong ty cb phin Xay dyng cong nghiép Viét nam

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
- Can ot Dieu 1¢ T4 chic va Hoat dong cua Tong cong ty cb phin Xay dung cong
nghiép Viét Nam (Téng cong ty);

- Cén cilt Bdo cdo Tai chinh tong hop va hop nhét nim 2024 da duoe kiém todn bai
Coéng ty TNHIT Kiém toan CPA Viét Nam,

Ho6i déng quan tri Téng cdng ty trinh Pai hoi dong b dong thuong nién nim 2025
g qua Bao cdo Tai chinh tong hop va hop nhat ndm 2024 cia Téng <Ong ty.

Kinh trinh./.

thén




BO CONG THUGNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
) TONG CONG TY CO PHAN Déc lap — Tw do — Hanh phiic
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

S8: 439TTr-VINAINCON-HPQT Ha Néi, ngay 30 théng 5 ndm 2025

TO TRINH

Vv phin ph(’fi lgi nhudn tie hogt dpng sdn xudt kinh doanh nim 2024

Kinh giti: Pai hoi dong co dong
Tong cong ty ch phan Xay dwng cong nghiép Viét nam

- Can cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngdy 17 thang 6 nam 2020;

- Can ctr Diéu I¢ T6 chite va Hoat dong cria Téng cong ty coé 5 phéan Xay dung céng
nghiép Viét Nam (Tong cong ),

- Can cik Nghi quyét Pai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2024 Tong cong ty;

- Can cit Quy ché quan Iy tai chinh ciia T6 ong cong ty.

Loi nhudn sau thué thuc hién nam 2024 12 5.030.322.729 déng. Hoi ddng quan tri
Téng cong ty trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 xem xét va thong qua
phuong én trich 18p cdc qu§ va chia cb tirc ndm 2024:

- Trich Quy thuéng Ban QLPH (1 théng luong): 206.000.000 dong.
- Trich Qug khen thudng phc lgi (2 théng Iwong): 3.551.000.000 déng.

- Trich Qu§ dAu tu phét trién (56 loi nhudn con lai, dé c6 nguon trd ng cho Dy dn
dau tw Nha mdy Xi mang Thdi Nguyén): 1.273.322.729 ddng.

- C6 tirc nam 2024: Khong chia.
Kinh trinh./.
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BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
. TONG CONG TY CO PHAN Dgc 1ap — Tw do — Hanh phiic
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

S6: 440/TTr-VINAINCON-HPQT Ha Ngi, ngay 30 thdng 5 ndm 2025

SEen TO TRINH
Vé quyét todn quy lirong, thit lao, tién thuwong ndam 2024
va ké hoach quy lwong, thir lno ném 2025

Kinh grtri: Dai héi ddng cé dong
Tong cong ty c6 phan Xiy dung cong nghiép Viét nam

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 nim 2020;

- Can cit Diéu 1é T4 chire va Hoat dng ciia Téng céng ty cé phin Xay dung cong
nghiép Viét Nam (Tong cong ty); '

- Cdn cik Nghi quyét Pai hoi dong cé dong thuong nién nam 2024 T ong cong ty;

Hoi dong quan trj Tong céng ty trinh Dai hoi dong ¢ dong thuomg nién nim 2025
thdng qua viéc quyét todn quy

luong, thu lao thyc hién nim 2024 va Ké hoach quy lwong, thu lao nim 2025 cu
thé nhu sau: |

1. Quyét toan quy tién lrong, thi lao nim 2024

1.1. Tién luong quén 1y chuyén trach va Tién lrong ngudi lao déng khdi co quan
Téng cong ty:15,024 ty déng. '

1.2. Thi lao cia HPQT, Ban kiém soat va thur ky Téng cong ty: 220 triéu ddng. Cu
thé:

TT Déi twong S6 ngudri Mire fhﬁ fao 5 ‘T(?‘mg

(dong) Théing (dong)
1 |Thanh vién HDQT 2 4.000.000 | 12 96.000.000
2 |Thanh vién HDQT 4.000.000 5 20.000.000
2 |Thanh vién HDQT 1 8.000.000 | 7 56.000.000
3 |Thanh vién BKS 1 2.000.000 | 12 24.000.000
4 . |Thu ky TCT 1 2.000.000 | 12 24.000.000
Téng cong 5 220.000.000

2. Ké hoach tién lvong v thi lao nam 2025




2.1. Tién lwong ngudi lao dong, Ban diéu hanh va T4 chire doan thé chuyén trach
khéi co quan TCT nim 2025:

Theo quy dinh hién hanh ctia Nha nuéec, can ctr vao ké hoach san xuét kinh doanh
clia Cong ty me ndm 2025 thi tong quy lwong ké hoach ngwdi ngudi 1ao dong, Ban didu
hanh va T4 chitc doan thé chuyén trach khéi co quan Tong Cong ty 12 17,184 ty ddng.

2.2. Mre tién lwong Hoi ddng quan tri, Ban kidm soét chuyén trach TCT nam 2025

) Mire lwong ké hoach

T | . Chirc danh SO‘ . niam 20235

nguwoi .
(dong/thdng)

1 | Chatich HBQT 1 53.000.000
2 | Trudng Ban Kiém soat 1 44.000.000
3 | Thanh vién HDQT chuyén trich 1 43.000.000
Tong cong 3 140.000.000

2.3. M th lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soét khong chuyén trach nim 2025:

& Mikc thit lao ké
TT Chire danh o hoach t6i da
ne (dng/thdng)
1 | Thanh vién HDQT khong chuyén trach 3 8.600.000
2 | Kiém sot vién khong chuyén trach 2 8.800.000
Tong cong 5 43.400.000

Céc chi phi khéc cho hoat déng ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém so4t thuc hién
theo quy dinh cta phap lut va Diéu 1& Tong cong ty.

Kinh trinh./.
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BQ CONG THUGNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ TONGCONGTY CO PHAN Dic lap — Tw do — Hanh phiic
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

Sb: 444/TTr-VINAINCON-HPQT Ha Néi, ngay 30 thang 5 ndm 2025

TO TRINH
Vé cdc chi tteu co ban ciia ké hoach nim 2025
Tong cong ty co phan Xay dung cong nghiép Viét nam

Kinh givi: Dai hoi dong co dong
Téng cong ty c6 phin X4y dung cong nghiép Viét nam

- Cdn cit Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 nam 2020;

- Can ci Piéu le T6 chite va Hoat dong ctia Tong céng ty cé 5 phan Xdy dung cong
nghiép Viét Nam (Téng cong ty);

Hbi ddng quan trj Téng cong ty trinh Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2025
xem xét va théng qua céc chi tidu co ban ctia ké hoach nim 2025 ctia Tdng cong ty nhu

sau:
1. Toan Téng cong ty:
Chi tiéu Pon vi KH 2025

1 | Toéng doanh thu va thu nhip khic. Ty dong 4.792,660
Trong do:
- Téng Doanh thu va thu nhdp khdc (khong bao gom L3 dong #0553
Cong ty TNHH MTV Xi mdng Quang Son)
- Doanh thu cia Céng ty TNHH MTV Xi mdng Quang Ty dong 699,278
Son

2 | Loinhuin sau thué hop nhit. Ty dong (289,071)
Trong dé:
- Loi nhugn (khong bao gom Céng ty TNHH MTV Xi | Ty dong 22,616
mdng Quang Son)
- L4 tai Cong ty TNHH MTV Xi mdng Quang Son Ty déng (311,687)

3 Lao djng huy dfng binh quin toin Tong cong ty Nguwbi 1.816
(lao déng trong danh sdch)

4 T(’ing quy lwong toan Tﬁng cong ty Ty dong 278,730




Chi ticu Pon vi KH 2025

(lao déng trong danh scdch)

5 | Thu nhép binh quén (lae déng trong danh sdch) D/ng/thing 12.790.474
Ghi chu:

- Ké hoach doanh thu va loi nhugn sau thué toan T4 ong céng ty bao gom doanh thu
va lgi nhudn sau thué hop nhdt cia cdc Cong ty con.

- Loi nhudn cua Céng ty TNHH mot thanh vién Xi mdng Quang Son 16 (311,687)
1y déng chira bao gom 1Gi/l6 do ddnh gid lai chénh léch ty gid ngoai té cudi nam.

- Téng quy luong ké hoach toan T. ong cong ty dang xdy dung theo quy dinh tai
Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cia Chinh phi va Théng tw 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia Bg lao dong Thiwong binh va Xa héi. Téng cong ty sé
xdy dung va dp dung theo quy dinh tai Nghj dinh 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cua
Chinh phit va Théng tw 003/2025/TT-BNV ngay 28/4/2025 cua Bo Noi vu khi Théng tu
€6 hiéu lwc thi hanh (15/6/2025).

2. Cong ty me:

i ) Chi tiéu Don vi tinh KH 2025

Téng doanh thu va thu nhap khéc

1 Ty ddng 726,21
(Pa logi trir doanh thu trimg)

2 | Loi nhu4n sau thué Ty dbng 3,5
3 | Phian phéi lod nhuén sau thué Can cir két qua SXKD ndm
, 2025, HDPQT sé trinh DPHPCP
- Chia ¢4 tike ndm 2026 xem xét, quyét dinh.
- Trich ldp cdc quy

Kinh trinh./.




BOQ CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
. TONG CONG TY COPHAN Doc 1dp — Tw do — Hanh phiic
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

Sé:‘f‘?l/TTr-VINAINCON—HDQT Ha N¢i, ngay 30 thdang 5 ndm 2025

TO TRINH

Vv lwa chon don vi kiém todn Bio cdo tai chinh nim 2025

Kinh givi: Pai hji dong co dong
Tong cong ty cb phan XAy dung cdng nghiép Viét nam

- Cén ctt Ludt Doanh nghiép sé 39/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 nam 2020;

- Can cit Piéuy le T6 chite va Hoat déng ctia Tong céng ty cé phin Xdy dung cong
nghiép Viét Nam (Tong cong ),

- Can cu To o trinh sé 262/T Tr-VINAINCON-BKS ngay 16 thdng 4 nam 2025 cia
Ban kiém sodt Té ong cong ty ve viée lva chon Céng ty kiém todn thuc hién kiém todn
Bdo cdo tai chinh nam 2025 Té ong cong ty,

Hoi déng quan tri Tong cong ty trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2025
théng qua viéc ty quyén cho Hoi ddng quan tri Téng cong ty lua chon Cong ty kiém
todn Béo cdo tai chinh Téng céng ty ndm 2025 theo ndi dung tai To trinh s6 262/TTr-
VINAINCON-BKS ngay 16 thang 4 nam 2025 ctia Ban kiém so4t Téng cong ty.

Kinh trinh./.




BO CONG THUGNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CGNG TY CO PHAN Die lip — Ty do — Hanh phiic
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

S6: 262/TTr-VINAINCON-BKS

Ha Ngi, ngay 16 théng 4 ndm 2025

) TO TRINH
Ve viéc lya chon Céng ty kiém tosn thye hign kiém todn Béo cdo tai chinh
nim 2025 — Téng cdng ty co phan Xay dyng cong nghiép Viét Nam

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong - Téng cong ty cé phan
Xay dung cong nghiép Viét Nam

Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH ngay 17 thang 6 nam 2020;
Cain cie Thong tr s6 200/2014/TT- BTC ngay 22 thing 12 ndm 2014 ciia

200779,

i 1> -
B Tai chinh huéng déan ché dé ké todn Doanh nghiép; q‘f TONG CONG
" [ ¢O PHA
Can cik Thong tue s6 96/2020/TT- BTC ngay 16 thang 11 nim 2020 ciia Bo|<| yiv o

Tai chinh quy dinh vé viéc céng bé thong tin trén thi truong chimg khodn;

Cdin cit Diéu Ié t6 chitc va hoat dong ciia Tong cong ty cé phan Xay dung
cong nghiép Viét Nam,

. Can cit Quy ché t6 chite va hoat déng ciia Ban Kiém sodt Téng céng ty c6
phdn Xay dung cong nghiép Viét Nam.

Thue hién cic nghia vy theo quy dinh Phap luat va Diéu 1é Téng cong ty,
Ban Kiém soét Téng cong ty kinh trinh Pai hoi déng cd dong (PHDPCD) xem
xét, thong qua viéc trién khai lya chon Céng ty kiém toan doc lap thuc hién
kiém toan Bdo céo tai chinh (BCTC) nim 2025 cia Téng cong ty nhu sau:

L. Tiéu thirc lya chon don vi Kiém toan déc lap:

1. L2 cOng ty kiém toan dugc B Tai chinh va Uy Ban ching khoan Nha
nu6c chap thudn kiém todn cho cac don vi ¢6 lgi ich cong ching thudc linh vue
chirng khoan nam 2025;

2. C6 kinh nghiém kiém toan cho cac Cong ty, tdp doan 16n tai Viét Nam;

3. C6 mirc phi kiém toan hop 1y, pht hop véi chét lugng va pham vi kiém
toan yéu cau;

4. Danh séch cac don vi Kiém todn giri kém to trinh.
IL. Hinh thirc Iya chon don vi kiém todn:

1. Bé xqét DHDCP 1y quyén cho Hbi dong quan trj Tdng cong ty lua
chon don vi kiém toan theo danh sach giri kém da duoc PHPCD thong qua.




2. Giao cho Téng Gidm doc td chirc thue hién ky hop dong kiém toan Béo
cdo tai chinh nim 2025 cua Tong cong ty theo quy dinh cua Phap luat. Hop
ddng kiém todn sau khi ky két dugc giri vé Ban Kiém sodt 01 ban dé kiém tra,
d6n déc thuc hién.

II1. Mt sé vAn dé can lwu ¥ khi thye hién ky Hop dong kiém to4n:

1. Vige ky hop dong kiém toan béo cdo tai chinh ndm 2025 cin thyc hién
trong thang 6/2025 dé Cong ty kiém toan phét hanh kip thdi Bdo cdo tai chinh
so4t xét 6 thang dau nam 2025 theo quy dinh.

2. Vé ndi dung hop ddng kiém todn: Yéu cau Céng ty kiém todn bd tri
nhan luc, c6 ké hoach cu thé cjlé thuc hién cac I}Qi dung sau, dam bao phat hanh
Bdo cdo tai chinh theo ding ticn d6 trong hop dong:

- Tham gia chimg kién cong tic kiém keé tai sén, tién von, céng n¢ phai
thu, phai trd, ... tai thoi diém lap Béo cdo tai chinh;

- Xac dinh cuy thé, chinh x4c chi phi SXKD dé dang cudi ky tai thoi diém
lap Bao cao tai chinh;

- Bdo cdo tai chinh soét x¢t ban nién va Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2025
phai duge Kiém todn phat hanh ding tién do yéu cau, trung thue, khich quan, phan
anh chinh xac két qua san xuét kinh doanh ndm 2025 ctia Tong cong ty;

- Phat hanh Thu quan ly kém theo Bdo cdo tai chinh;

- Xem xét, c6 thé phét hanh ca Bdo cdo tai chinh (ban tiéng Anh) dé phuc
vu cong tac dau thau (néu c6 nhu cau).

Kinh d& nghi PHDCD xem xét, quyét dinh.

Trén trong!

TM. BAN K]EM SOAT

Noi nhén:
- Nhur trén;
- HPQT, TGP Téng cong ty;
- Luu BKS.




DANH SACH CONG TY KIEM TOAN VA KIEM TOAN VIEN BI]UC
CHAP THUAN KIEM TOAN CHO PON VI CO LOI iCH CONG
CHUNG THUQC LINH VU/C CHUNG KHOAN NAM 2025

STT TEN CONG TY
1 | Céng ty TNHH KPMG (KPMG)
2 | Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y)
3 | Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte)
4 | Cong ty TNHH PWC (Viét Nam) (PWC)
5 | Cong ty TNHH Héng kiém todn AASC (AASC)
6 | Coéng ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam) (GT)
7 | Céng ty TNHH Kiém toén va Tu vin A&C (A&C)

? Cong ty TNHH Kiém to4n - Thim dinh gia va tur vin Ecovis AFA Viét
Nam (Ecovis AFA)

9 | Cong ty TNHH Kiém to4n CPA VIETNAM (CPA VIETNAM)

10 | Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin Chuan Viét (Chuén Viét)

11 | €Oong ty TNHH Dich vy Tu vén Tai chinh Ké todn va Kiém toan Phia
Nam (AASCS)

12 | Cong ty TNHH Kiém toén An Viét (An Viét CPA)

13 | Cong ty TNHH Kiém todn Vaco (Vaco)

14 | Cong ty TNHH Kiém toan Sao Viét (Sao Viét)

15 | Congty TNHH Kiém toan & tu vdn RSM Viét Nam (RSM)

16 | Céng ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam (AFC)

17 | Cong ty TNHH Kiém toan va K& toan AAC (AAC)

18 | Cong ty TNHH Kiém toin NVA (NVA)

Coéng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc Moore AISC (Moore
191 A1sC)

20 | Cong ty TNHH Dich vy Kiém toén va Tu vdn UHY (UHY)

21 | Cong ty TNHH Kiém toan Nhén Tam Viét (NTV)

22 | Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gid Viét Nam (VAE)

23 | Cong ty TNHH Kiém toan Quéc Té (ICPA)

24 | Cong ty TNHH Kiém toan BDO (BDO)

25 | Cong ty TNHH Kiém toan FAC (FAC)

26 | Cong ty TNHH Kiém toén va Thim dinh gi Viét Nam (AVA)

27 | Céng ty TNHH Kiém todn va Pinh gi4 Quéc Té (IAV)




BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TﬁNG CONG TY cﬁ PHAN Djc 1ip - Ty do - Hanh phic

- BAO CAOKET QUA
Kiém tra tw cich c6 dong tham dy

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 ndm 2020;

- Can cit Diéu I¢ té chirc va hoat dong ciia Tong cong ty cé phan Xady dung cong
nghiép Viét nam.

Hom nay, vao lac 8h30 ngay 30 thang 5 nam 2025, tai Hoi truong 1au 6, Toa nha
VINAINCON, s 5 Lang Ha, phuong Thanh Cong, quan Ba Dinh, Thanh phé Ha Noi,
Ban kiém tra tu cach ¢ dong gém co:

1. Ong Ng6 Puc Cuong Trudng ban;
2. Ong Nguyén Khic Cuong  Thanh vién;
3. Ong Nguy&n Manh Ha Thanh vién.

Thay mit Ban kiém tra tu cach c6 déng, toi xin béo céo két qua kiém tra tu céch
¢d dong tham dy Dai hoi dong cb dong thudong nién nam 2025 cua Tong cdng ty cb phin
Xay dung cong nghiép Viét nam (Téng cong ty) nhu sau:

1. Téng s6 ¢ dong (bao gdm cb dong 14 ca nhan va cb dong 1a td chirc) c6 quyén
tham dy Dai hi, theo danh sach c6 dong duoc chdt ngay 28/4/2025 1a 1.849 cb dong, chi so
hitu ctia 55.000.000 ¢b phén phé théng (cb phén c6 quyén biéu quyét).

2. Téng s6 ¢b dong, dai dién duge uy quyén hop 1é tham du Pai hoi tinh dén thoi
diém 8h30 ngay 30/5/2025 1a 29 cb déng, dai dién sé hitu ciia 47.740.700 cb phén, chiém
ty 1é 86,80% tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét.

Vi thanh phan tham du nhu trén, cin cir quy dinh tai Khoan 1, Piéu 145, Luét
Doanh nghiép va Khoan 1, Piéu 19, Diéu 1¢ td chirc va hoat dong ctia Tong cong ty. Dai
hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2025 ciia Tong cong ty 1a hop 1é va du diéu kién tién
hanh Dai hoi.

Tran trong Bdo céo toan thé Pai hoi.

Xin cam on!

Ha Noi, ngay 30 rhcmg J ndam 2025
TM. BKT TU CACH CO PONG

Trwomg ban

.

Ng6 Pic Cuong
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